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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HIiTABE

Ey Tirk gengligi !

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tiirk Camhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yvegine temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir, Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlann olacakur. Bir giin, istikldl ve Cumhuriyet'i mudafaa mecburiyetine diigsersen,
vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkén ve serditini diginmeyeceksin! Bu
imkén ve seriit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamn biitiin kaleleri zaptedilmisg, butiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordulan dagiilmis ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biittiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakru zaruret icinde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmakur! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!
Gazi Mustafa Kemil ATATURK /20 Ekim 1927
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“Ben Samsun’u ve Samsun halkint gordiugiim zaman,

memleket ve millete ait bgtiin diisiince ve kararlarimin yerine
getirilebilecegine bir defa daha kuvvetle inandim.
Samsunlularin hal ve durumlarinda gordiigiim, gozlerinden
okudugum vatanseverlik ge fedakadrlk; iimit ve tasavvurlarimi
olumlu bir inanca gotiirmeye yetmistir.”

¥ L. T,




Her kurum, gelecekte nereye ulasmak istedigini belirlemek ve planlama
yapmak zorundadir. Stratejik planlama; bir kurumun amag¢ ve gorevlerine
uygun yonetimsel kararlar1 uygulamak i¢in gerekli faaliyetleri, kurumda gorev
alan her kademedeki kisinin katilimi ile kurum yoneticisinin tam destegini
iceren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitliniint teskil eder.

Kamu mali yonetiminin etkinlestirilmesi amaciyla baslatilan calismalar
sonucu kamu hizmetlerinin Kkalitesinin yiikseltilmesi, kaynak kullanim
kapasitesinin artirilarak etkinligin, verimliligin ve tutumlulugun saglanmasi,
yonetsel hesap verme mekanizmalar1 ile mali saydamligin gelistirilmesi
amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, tim
kamu kurumlarinin performans esash biitceleme ile baglantili olarak stratejik
plan hazirlamalarini gerektirmektedir.

Sistemli ve organize bir ¢alismanin Uriinii olan Stratejik Planin kaliteli
hizmet iireten, ¢agdas ve evrensel degerler dogrultusunda hizmet veren ilce
Milli Egitim Mudirligiine 6nemli katkilar saglayacagina inaniyorum. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim personele ve birimlere tesekkiir eder,
calismalarinda basarilar dilerim.

Caner YILDIZ
Carsamba Kaymakami




21.ytizyilin birinci ¢ceyregine girdigimiz su giinler icinde Tiirkiye btitiin kurum ve
kuruluslariyla biiytik bir degisim ve dontisiim icerisine girmistir. Rekabete dayal yeni
diinya diizeni insan1 oldugu kadar biiytlik devletleri de biitiin kurumlariyla icinde
bulunan ¢agin gerektirdigi yeniliklere ayak uydurmaya zorlamaktadir. Bu diisiinceden
yola ¢ikarak, her kurum, gelecekte nereye ulasmak istedigini belirlemek ve planlama
yapmak ihtiyacindadir.

Stratejik Planlama ile bir kurumun amag ve gorevlerine uygun yonetimsel
kararlar1 uygulamak icin gerekli gordugii faaliyetleri, kurumda gorev alan her
kademedeki kisinin katilimi ile kurum yoneticisinin de tam destegini alarak sonug
almaya yonelik cabalarin biitiintlinii teskil eder.

Kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik, misyonunu ve topyekun
hedeflerini belirleyip bulundugu ¢evrede ve faaliyet ortamindaki durumunu dikkate
alarak, kurum ici uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini secerek uygulamaya
koymak tlizere yaptigimiz bu planla yonetim ve destek birimleriyle, egitim kurumlariyla
yuklenmis oldugumuz misyonu en iyi sekilde gergeklestirmek icin 6nceden gelistirmis
oldugumuz stratejileride bu planda bir araya getirdik.

Planimizin milli egitim camiamiza faydalar getirmesini diliyor, “Carsamba Ilce
Milli Egtim Miidurligi Stratejik Plani”nin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi’'ne tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Mustafa OZDEMIR
Ilge Milli Egitim Miidiirii




GIRIS
I. GIRIS

Bir toplumu yeniden olusturmanin, topluma sekil vermenin en temel araglarindan biri
egitimdir.

Egitim;

» Egitilenlere sorunlarini ¢6zme yeterligi kazandirmay,

» Kisilerin bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan dengeli ve saglikli bir kisilige
ve karaktere sahip olarak yetismelerini,

» Egitilenlerin hiir ve bilimsel disiinebilen, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbilise deger veren, topluma karsi sorumlu, yapici,
yaratici ve verimli bireyler olarak yetismelerini hedefler.

Egitime egitim kademeleri perspektifinde bakildiginda;

» Okul éncesi egitim; ilk6grenim ¢agina gelmemis c¢ocuklarin beden, zihin ve duygu
gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini, g¢ocuklari ilkégretime hazirlanmasiny,
¢ocuklarin dogru ve giizel konusmalarinin saglanmasini hedefler.

> llkégretim; cocuklara iyi bir vatandas olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis
ve aliskanliklar1 kazandirmayr ve onlarin ilgi, istidat ve kabiliyetleri yo6nilinden
yetistirilerek hayata ve list 6grenime hazirlamayi hedefler.

» Genel ve mesleki ortadégretim; 6grencilere genel bir kiiltliir vermeyi, onlarin hayat;,
kisi ve toplum sorunlarini tanimalarini saglamayi, oOgrencilerin ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda yiiksek 6gretime, hayata ve is alanlarina
hazirlamay1 hedefler.

> Yiiksekogretim; yetismis insan giicii ihtiyacini karsilamay1 hedefler.

» Hayat boyu egitim; toplumda ihtiya¢ duyulan egitim ihtiyacinin karsilanmasi, kisilere
mesleki veya sosyal-kiiltiirel becerilerin kazandirilmasini hedefler.

> Ozel egitim; herkese firsat ve imkan esitliinin saglanmasi devletlerin sorumluluk
alanlarindan biri oldugu icin, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitim ihtiyaclarinin
diger bireyler gibi karsilanmasini hedefler.

> Ozel égretim; Tirk milli egitim sisteminin genel ve 6zel amaclar1 dogrultusunda
ilerleyen; ¢ag1 yakalayabilmis; kaliteli, glivenilir, tercih edilebilir ve ¢esitlenen egitim
taleplerini karsilayabilen 6zel 6gretim kurumlarinin gelismesini saglamay1 hedefler.

Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapis1 olan egitim sistemleri sosyo-
ekonomik sistemlerle ¢ok derin bir etkilesim igerisindedir. Egitim sistemlerinde yapilan en ufak
degisiklikler bile sosyo-ekonomik makro sistemleri etkiledigi gibi, bu sistemlerde yasanan ufak
degisimler de egitim makro sistemini etkilemekte ve degistirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 da toplumun taleplerine karsi1 duyarli, katiimcilifa 6énem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik
Yonetim” yaklasimini gerek merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul boyutunda benimsemis ve 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu,
stratejik planlama ve performans esasl biitceleme gibi esaslar1 uygulamaya baslamistir.

Carsamba Ilge Milli Egitim Miidiirligii de Bakanligimizin “Stratejik Yonetim” anlayisina paralel
olarak, Strateji Gelistirme Baskanliginin 16/09/2013 tarih ve 2498734 sayili yazilar1 (Genelge No:
2013/26) geregince 2015-2019 Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik planin uygulamaya girdikten sonraki asamasi, izleme ve degerlendirme asamasidir.
Izleme ve degerlendirme siireclerinin sonunda stratejiler, faaliyet ve projeler planlandigi sekilde
gerceklesiyorsa, stratejik amaclar ve hedeflere ulasma yolunda ilerleme beklentileri uygunsa plan teyit
edilmis olacak ve uygulama devam edecektir.

Carsamba Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, stratejik yonetimin ilk safhasi olan planlamay, sihirli bir
degnek olarak degil; vizyona giden bir ara¢ olarak gérmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




Bakanligimiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmisgtir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliim1i (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve

Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Stratejik Planlama
Ekibinin Olugturulmasi

e >
C“‘i.

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

NiHAi STRATEJIK PLAN




1.BOLUM

HAZIRLIK CALISMALARI




1.1. STRATEJiIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Calismalari

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde ytriirliige girmistir. 5018 sayil1 Kanunda, stratejik
plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi yetkili kilinmistir. Bu cercevede
hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” 26
Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Bakanhigimiz, anilan kanunda éngériilen “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” in yayimlanmasini miiteakiben, 2006/55 sayili Genelge ile Stratejik
planlama siirecini baslatmistir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tasir.

Basarili bir stratejik planlama hazirlayabilmek icin “Biiylik resmin anlasilmasi/goriilmesi” ve
mevcut duruma gore hareket edilmesi gerekir. Bu asamada stratejik yonetim anlayisina sahip bir orgiit,
istikrarl stratejik yonetim siirecleri ve ¢alisanlar1 dogru yonlendirme yetenegi ile basariya ulasabilir.
Stratejik planlama siirecinin icerdigi asamalarin gergeklestirilebilmesi icin stratejik planlama tist
kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulmasi gerektiginden, miidiirliigiimiizde de s6z konusu kurul ve
ekip olusturulmustur.

Kurumumuzda biitiin ¢alismalar bilgi toplumunun ihtiyaclarina cevap verecek sekilde planh
calisma sistemi ile gerceklestirilmektedir. "Kurum Gelisim Modelini" benimseyen kurumumuz, kurum
toplumunun biitiiniinii gelisim silirecine katmaktadir.

Planli Kurum Gelisim Siireci ile Kurumumuz;

Daha etkin ve verimli kurum olmays,

Kurumda karar verici siireci gelistirmeyi,

Isbirligini gelistirmeyi,

Personel gelisimini desteklemeyi,

Ekip calismalarini gelistirmeyi,

Kurum paydaslarinin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamay1 amaglamaktadir.

Kurumun mevcut durum analizinden yola ¢ikilarak uzun vadeli planlamasi yapilmis; bu siiregte velj,
O0gretmen ve Ogrenci gorisleri anket yoluyla toplanmis; elde edilen sonuglar stratejik amag¢ olarak
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22.12.2005 tarihli ve 5436
sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore Strateji gelistirme birimlerinin
fonksiyonlari sunlardir;

a)Stratejik yonetim ve planlama.
Misyon belirleme.
Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite dlciitleri gelistirme.

c) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.
Biitce ve performans programi.
Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
I¢ kontrol.

Mudurliigiimiiz yoneticileri hazirlik asamalarinda bilgilendirme toplantilar1 ile plan hakkinda

farkindalilik olugmasi saglanmigtir. Ust kurul tarafindan revize edilerek onaya hazir hale getirilmistir.

ANANENANAY
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Kurul Baskani

Mustafa OZDEMIR

Ilce Milli Egitim Miid{irii

Kurul Uyesi Ayhan HOS Sube Miidiirii

Kurul Uyesi Hasan KOKSAL Sube Miidiiri

Kurul Uyesi Ibrahim SEZER Sube Miidiirii

Kurul Uyesi Hikmet SEMiZOGLU Carsamba Fen Lisesi Miidiirii

Kurul Uyesi Mustafa BAS Carsamba Anadolu Lisesi Miidiirti

Kurul Uyesi Hac1 UCAR Carsamba Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii
Kurul Uyesi Emine CELEBI Yildiray Cinar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirii
Kurul Uyesi Nuh SENGUL Atatiirk Ortaokulu Miidiirii

Kurul Uyesi Ali ISYAPAN Anafartalar {lkokulu Miidiirii

Kurul Uyesi Fikret ERTAS Zibeyde Hanim Anaokulu Miidiirt

Kurul Uyesi Enver SAHIN Halk Egitimi Merkezi Miidiirii

1.3. STRATE]JiK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

Ayhan HOS Sube Mudiirt

Mustafa KARATAY Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
Murat TORE Stratejik Plan Koordinasyon EKibi
Vedi Vedat SATIR Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
Eyiip YON Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
Orhan TANRIVER Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
Azize YUKSEL Sef

Biilent KESIM Sef

Erdal OZTURK Sef

Erman BASOKUR Sef

[smail PEKGOZ Sef

Mehmet SEMIZOGLU  Sef

Mustafa GOKDAG Sef

Mustafa Kemal ONAT  Sef

Miicait SENCAN Sef

Nuran ARAZ Sef

Stratejik plan hazirliklari cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler su sekilde siralanabilir;

e 2013/26 sayili1 Genelge sayili1 Genelge ile stratejik planlama ¢alismalar1 baslatilmistir.

e Stratejik plan hazirlik programini da kapsayacak sekilde planlama ile ilgili tiim is ve islemleri
yuriitmek amaciyla her birimden bir personelin katilimi ile “MEM Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur.

e MEM Stratejik Planlama Ekibine yonelik “Bilgilendirme Toplantis1” yapilmistir.

e Midiirligiimiiz stratejik planlama siirecinin etkinligini artirmak amaciyla iist yoneticileri
kapsayan “Stratejik Planlama Calismas1” yapilmistir.

e Midiirligiimiizii paydaslar1 belirlenerek paydas anketleri diizenlenmis ve sonu¢ raporu
hazirlanmistir.

e Eylil 2013 tarihinde ¢alisma takvimi olusturulmustur. 2014 Subat ve Haziran aylarinda 17
ilcemizde yer alan okullarimizda stratejik plan hazirlayacak sorumlularina stratejik plan
egitimleri verilmistir.

e Aralik 2014 tarihinde Bakanligimizin Stratejik Plan lizerinde yaptig1 degisikliklerin anlatilmasi
ve gelinen asamada karsilasilan glicliikler ve sorulan sorulara cevap verilmesi adina
okul/kurum yoneticileri ile toplantilar yapildi.

e Bu siirecte Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize ait stratejik plan taslagi birim seflerinden alinan
istatistik veriler ile hazirlandi.
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http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf

DURUM ANALIZI
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2.1. TARIHI GELiSIM

llge Milli Egitim Midirligimiiz 13/08/1984 giin ve 2170 sayilh tebligler
dergisinde yaymnlanan 1 ve Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri
yonetmeligine gore Milli Egitim Bakanlhiginin ilge diizeyindeki gorevlerini planlamak
programlamak, yonetmek, denetlemek, gelistirmek ve degerlendirmek iizere
kurulmustur. 2 Mart 1989’da 356 sayili kanun hiikmiinde kararnameler ile Genglik ve
Spor Hizmetleri Milli Egitim hizmetlerinden ¢ikarilmis 3797 sayih ve 4359 sayili
yasalar ile bugiinkii seklini almistir.

Carsamba Ilce Milli Egitim Midiirligii halen Carsamba Kaymakamliginin
binasinda egitim-6gretim hizmetlerini ylritmektedir.

Kurulusundan bugiine kadar Carsamba Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nde gorev
yapan Ilge Milli Egitim Miidiirleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

SiraNo Adi Soyadi Gorev Siiresi

1 Nihat ALBAYRAK 1985 —2000

2 Murat Stkri BAS 2000 - 2002

3 Sinan YASAR 2002 - 2003

4 isa SEKER 2003 - 2013

5 Telat AKTAS 2013 - 2015

6 Mustafa OZDEMIR 2015 - Halen gorevde

Cumbhuriyet doneminden 6nce Carsamba’da Riistiye Mektebi ve sibyan
mektepleri vardil. Cumhuriyet doneminde bu mektepler kapatilarak yerlerine
yeni okullar agilmistir.

+ Merkez ilkokulu 1934 yilinda,
#+ Carsamba Ortaokulu 1946 yilinda,
+ Nuri Pamir Ilkokulu 1950 yilinda,
+ Atatiirk ilkokulu 1957 yilinda,
#+ Aksam Kiz Sanat ve Kiz Enstitiisii 1957 yilinda,
+ Yesilirmak ilkokulu 1962 yilinda,
% Carsamba Lisesi 1966 yilinda egitim 6gretim hizmeti vermeye
baslamistir.
1962 yilina kadar Carsamba’nin 142 kdytinden 65 tanesinde ilkokul

acilmistir.

15




2.2. YASAL YUKUMLULUKLER

MEVZUAT ANALIZi

Yasal Yiikiimliilik
(Gorevler)

Carsamba Il¢e Milli
Egitim Miidiirlugii;
Bakanligimizin
egitim
politikalarini ve
stratejik planlarini,
mevzuat ve
programlar
dogrultusunda
yonetmek,
yonlendirmek,
denetlemek ve
koordine ederek
etkin ve verimli bir
sekilde yerine
getirmek ile
gorevli ve
sorumludur.

AN N N N N N NN AN AN DN N N N N NN

AN

\

DN N N N NN

Dayanak

2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,

1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

6287 sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,

652 sayill Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

2893 sayili Tiirk Bayragi Kanunu

2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

28656 Engelliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi

2918 sayili Karayollari Trafik Kanun

2923 sayill Yabanc Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk
Vatandaglarinin  Farkh Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi
Hakkinda Kanun

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

4734 sayili Kamu fhale Kanunu

2886 sayil Devlet ihale Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

5434 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

7201 sayil Tebligat Kanunu

3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
2684 sayil Ilkoégretim ve Ortadgretimde Parasiz Yati veya
Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara iliskin Kanun

2698 sayili Milli Egitim Bakanhigi Okul Pansiyonlari Kanunu
652 sayill Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname

2006/11350 sayilh Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Bakanlar
Kurulu Karari

Tuzikler

Yonetmelikler

Yonergeler

Genelgeler

Tebligler

Resmi Yazilar

Goris Yazilari
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2.2.1. BAKANLAR KURULU KARARLARI, KANUNLAR,
TUZUKLER, YONETMELIKLER

1- Temel Yasal Yiikiimliilikler

Milli Egitim Bakanlhiginin yasal cercevesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve
kurumumuzun tabi oldugu uluslararasi anlasmalar ile yerine getirmekle ytikiimli oldugu
sorumluluklar irdelenmistir.

a-Anayasa: T.C. Anayasasinin Ugiincii B6liim ve42. Maddesine gore egitim ilgili temel
hak ve ddevler, hiikme baglanmistir. 'Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz.
Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve dgretim, Atatiirk
ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim
ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykirn egitim ve 6gretim yerleri agilamaz. Egitim ve
ogretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz. Ilkégretim, kiz ve erkek
biitiin vatandaslar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve orta dereceli
okullarin bagh oldugu esaslar, devlet okullar1 ile erisilmek istenen seviyeye uygun olarak,
kanunla diizenlenir. Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin, 6grenimlerini
stirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli yardimlari yapar. Devlet,
durumlari sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlar1 topluma yararli kilacak tedbirleri alir. Egitim
ve Ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler
yuritilir. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez. Tlirk¢eden baska higbir dil,
egitim ve oOgretim kurumlarinda Tiirk vatandaslarina ana dilleri olarak okutulamaz ve
ogretilemez. Egitim ve 68retim kurumlarinda okutulacak yabanci diller ile yabana dille egitim
ve Ogretim yapan okullarin tabi olacagi esaslar kanunla diizenlenir. Milletleraras1 antlasma
hiikiimleri saklidir” olarak tanimlanmistir.

b-Egitimde AB ve Uluslararasi Yiikiimliiliikler,

MEB’in egitimin uluslararasi boyutuyla 6zel olarak ilgili iki birimi bulunmaktadir.
Bunlar; Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii ile Ortaégretim Genel Midiirligi’diir.
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii'niin gorevleri; 14.09.2011 tarih ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanligi'min Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK'nin 26. maddesinde
belirtilmistir. Tiirkiye'de egitimin Avrupa ve uluslararasi boyutuna bakilacak olursa, Avrupa
tilkelerinde calisan ve yasayan Tirk vatandaslarinin ve aile bireylerinin egitimiyle ilgilidir.
Turkiye’de yasayan ve c¢alisan Avrupalilarin egitimi de bununla birlikte ele alinmaktadir. AB
liyesi veya aday lilkelerde yasayan ve yasadiklari lilke vatandasi olan Tiirk kékenli insanlardir.
Ayni sekilde Tiirk vatandasi olan gayrimiislim azinliklarin egitimi s6z konusudur. Uluslararasi
ve ikili anlagmalarla bu insanlarin egitimiyle ilgili gelismeler saglanmistir. Tiirkiye egitim ve
kiiltiir alanlarinda AB’nin politikalarinin hedef ve énceliklerini paylasmaktadir. Egitim Ogretim
2020 ile ortaya konulan hedefler Turkiye'nin de AB'ye uyum cercevesinde hedefleri
olmaktadir. Ulkemiz, Egitim ve Ogretim 2010 Calisma Programi ve stratejik cerceve "Egitim
Ogretim 2020", Bologna siireci ve Birlik programlarinin uygulanmasindaki etkinligini,
gelistirme cabasini devam ettirme yoniinde kararll adimlarla ilerlemektedir. Ote yandan
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari biinyesinde ytriitiillen 2007-2013 yillar1 arasini
kapsayan hayat boyu 6grenme (LLP-Lifelong Learning Programme) ve Genglik (Youth in
Action) Programlar AB iiyesi iilkeler, EFTA iilkeleri (Norveg, izlanda ve Lihtenstayn) ve Aday
Ulkelerin (Tiirkiye) katihmiyla gerceklestirilmektedir. Genel ve mesleki egitimin yam sira
egitimle ilgili tim alt program ve faaliyetleri biitiinciil bir yaklasimla tek bir programda
toplayan Hayat Boyu Ogrenme Programi'nin genel hedefleri, iilkemizin egitim ve 6gretim
hedefleriyle de ortiismekte olup tilkemiz bu programa tam iiye olarak katihm gostermektedir.
Uluslararasit boyutta ise; yillardan beri hem Tirk vatandaslari baska iilkelerde 6grenim
gormekte ve 68retmen olarak ¢alismakta hem de yabancilar Tiirkiye’de 6grenim gérmekte ve
O0gretmen olarak calismaktadirlar.

17




2- Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler

Milli Egitim Bakanliginin 6rgiit yapisini kapsaml bir bicimde ele alan ve degistiren yasa
2011 yihinda ¢ikarilan 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname'dir. Bu Kanun Hiilkmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430
sayill Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve
programlari dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yliriitmek tizere, Milll Egitim Bakanliginin
kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir Bu yasaya gore Milli Egitim Bakanligi
‘merkez Orgiitl, ‘tasra oOrguti’, ‘yurtdisi orgiti’ ve ‘hizmet birimleri’ olmak tlizere dort
boliimden olusturulmustur. 652 sayili KHK ile Milli Egitim Bakanliginin 6rgiitsel yapisinda bir
degisim siireci baglatilmistir. Oncelikle merkez orgiitii diizeyinde gerceklestirilen degisim
slireci, tasra orgiitlerini de icerisine alacak sekilde genisletilmekte, ortaya konulan hedefler
dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin orgiitsel pozisyonunu yeniden konumlandirmaktadir.
Bakanlik merkez orgiitli; Bakanlik Makami, Talim ve Terbiye Kurulu, hizmet birimleri, danisma
ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden olusur. Tasra orgiitii olarak; her ilde ve ilgede bir
milli egitim midiirligi bulunur. Yasayla, Bakanlik yurtdisi teskilati kurmaya yetkili kilinmistir.
Bu yapilanma temellerini Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ve 15. Milli Egitim Surasinda; Milli
Egitim Bakanlhigi’'nda hizmet esasina gore bir yapilanmaya gidilmesi, Bakanlik merkez
teskilatinin daha ziyade makro diizeyde stratejik planlama, miifredat programi belirleme ve
koordinasyon isleriyle ugrasmasi, bu tir st dizey konularin disindaki yetki ve
sorumluluklarin Bakanlik tasra birimlerine ve yerel yonetimlere devrinin gerceklestirilmesi
calismalarindan almaktadir.

Bazi Onemli Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler

1869 yilinda Maarif-i Umlimiye Nizamnamesi ile Maarif Nazirligi(Nezareti) kurularak
egitim siteminde kokli bir degisiklige gidilerek Milli Egitim Bakanliginin temelleri atilmis oldu.
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan 3 Mart 1924 tarih ve 430 Kanun Numarasi ile kabul
edilmis olan ve tlkedeki bitin egitim kurumlarinin Maarif Vekalet'ine (Milli Egitim
Bakanligi'na) baglanmasini ve bir sistem haline getirilmesini saglayan yasadir. 2 Mart 1989’'da
356 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile genclik ve spor hizmetleri, Milli Egitim
hizmetlerinden ayrilmistir. Milli Egitim Bakanlhginin o6rgiit yapisini diizenleyen yasa;
30.04.1992 tarihli ve 3797 sayih Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda
Kanundur.“29.06.1930 tarihli ve 1532 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1702 sayili ilk ve
Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun ile 19/01/1943 tarihli ve
5308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4357 sayih ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina,
Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler I¢in Teskil Edilecek Saglik ve Ictimai
Yardim Sandig1 ile Yapr Sandigina ve Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun, disiplin
hiikiimleri halen uygulanan kanunlardir”. 1961 yilinda ¢ikarilan 222 sayili ilkégretim ve Egitim
Kanunu; ilk6gretim i¢in ayr1 olarak ¢ikarilan ilk yasa olmas1 bakimindan énemlidir.19.6.1986
tarih ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu 10-28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu ile de yliksekdgretim kurumlarinin teskilatlanmasiyla ilgili esaslar
belirlenmistir. Tlrkiye'de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasini ve egitim sisteminin
4+4+4 seklinde kademelendirilmesini 6ngéren Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi 11 Mart 2012’de kabul edildi. 6287
No’lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Gazete 'de yayimlanarak ytrtrlige girdi.

Yonetmelik, Yonerge ve Genelgeler:

Bakanligimizda c¢alisma yapilan alana iliskin ayrintili bilgilerin verilebilmesi ve
calismalarda ahengin yakalanabilmesi amaciyla ¢ok sayida yonetmelik, yonerge ve genelge
cikarilmaktadir(Ek4 de ayrintili liste yer almaktadir). Zaman zaman Organizasyon yapimizi
etkileyebilecek sekilde calisma ekip, kurul veya birimleri bile Yonerge ve Genelge ile
kurulabilmektedir. Ornegin; Ozii itibariyle ortak paydas: biiyiik olan faaliyet ve projelerde
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tekrarlarin 6nlenmesi, insan ve madde kaynaginin etkin ve verimli kullanilmasi, uzmanlik,
tecriibe ve birikimin yerinde kullanilmasi icin ¢alismalarin tek elden aymi ekip tarafindan
yliriitilmesini saglamak amaciyla, AR-GE birimi yénergesi 25.06.2010 tarihinde il milli egitim
mudurliikleri strateji gelistirme hizmetleri subelerine bagl olarak c¢alisan AR-GE birimleri
kurulmustur.

Kurumumuza ait Faaliyet alanlari ile bu faaliyet alanlarina iliskin yasal yiikiimliiltikler
Milli Egitim Bakanlg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, ikinci Béliimde yer
alan Tegkilatlanma, Gorev ve Yetkiler baslig1 altinda ifade edilmistir.

MADDE 5 -

(1) 11 milll egitim mudirlagi illerde (merkez ilgeler dahil), egitim denetmenleri
baskanligi ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan
sube mudirliikleri; ilge millf egitim miidiirliigi ise ilgelerde, sube miidiirii kadro sayisina gore
birlestirilerek veya ayrilarak tegkilatlandirilan sube midirlikleri eliyle milll egitim
hizmetlerini yuritiir.

(2) 11 Milli Egitim Mudiirliiklerindeki sivil savunma uzmanlar1 hakkinda 5.8.2010 tarihli
ve 27663 sayil Resmi Gazete’ de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri,
Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

il ve ilge Yéneticilerinin Goérevleri Ve isboliimii

MADDE 6 -

(1) 11 ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarin,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile goérevli ve sorumludurlar. Il ve ilge milll
egitim miudirleri, bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklar isbolimiu
cercevesinde yiiriitiir. Il milli egitim miidiirleri bu goérevlerin yiiriitiilmesinde kendilerine
yardimci olmak iizere biiro olusturabilir.

(2) 11 milli egitim miidiir yardimcilari, sorumluluklarina verilen gérevleri yapmak,
hizmetler arasinda uyumlu isbirligi ve c¢alisma diizenini saglamak, il midirligi adina
toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il miidiirii adina imzalamak, il mudirligiine
vekalet etmek ve milli egitim mudiiri tarafindan verilen diger gorevleri yturiitmekle gorevli ve
sorumludurlar.

(3) 11 ve ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek,
il veya ilce miidiirliigli adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri il veya ilce miidiirii
adina imzalamak, ilge milli egitim midirliigiine vekalet etmek ve il veya ilge milll egitim
miudiiri tarafindan verilen diger gorevleri ylriitmekle gérevli ve sorumludurlar.

(4) 11 ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il milll egitim midiiriiniin
verecegi gorevleri mevzuat cercevesinde ytrtutrler.
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2.3. FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

llcemiz Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev, yetki ve sorumluluklar1 18/11/2012 tarih ve
28471 saylh Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Il ve ilge Milli Egitim
Midirliikleri Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Ad1 gecen Yonetmeligin iiciincii béliimiinde yer alan “Egitim Ogretim Hizmetleri” genel
bashkl 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,17, 18, 19, 20, 21, 22 nci maddelerinde belirlenen hizmet
boliimleri ve ayni yonetmeliginin 25 inci maddesindeki ilge milli egitim komisyonu ile
hizmetlerimiz yurutilmektedir.

Bu yonetmelik hiikiimlerine gore, Mudiirliigimiizde;

AN N NN AN N N N N N NN

Temel Egitim,

Ortadgretim,

Mesleki ve Teknik Egitim,

Din Ogretimi,

Ozel Egitim ve Rehberlik,

Hayat Boyu Ogrenme,

Ozel Ogretim Kurumlari,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
C)l(;me, Degerlendirme ve Sinav,
Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
Strateji Gelistirme,

Hukuk,

Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

Destek,

Insaat ve Emlak hizmetleri yiiriitiliir.

1- Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim
ve rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida
belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1-

8-
9-

10-

11-
12-

Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri
ylriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yuritilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar: ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari
yapmalk,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiiriini ve 6grenme siireclerini
gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonu¢larindan yararlanmak,
Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan
yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri
yuriitmek,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.
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b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1-
2-

3-
4-
5-

6-

7-

8-

O-

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini
yuritmek,

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini
saglamak,

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak,
yerel ihtiyaclara gore belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve
uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini
saglamak,

Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler
almak,

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10-Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayic faaliyetler

yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1-

9-

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini planlamak, ytiriitiilmesini
saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve bagar1 degerlendirme
is ve islemlerinin ylrutilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10-Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytlirtitilmesini saglamak.
11-Okul saglik hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak,
12-Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin ytritiilmesini

saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yénelik gorevler:

1-
2-
3-
4-

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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HIZMET ALANLARI VE HIZMETLER

HIZMET ALANI HIZMETLER
a) Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmek,
. b) Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iligkileri
Ozel Biiro yiiriitmek,
c) Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak, bilgi edinme
basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak,
d) Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve
yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini yiiriitmek
HIZMET ALANI HIZMETLER

Temel egitim

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
b) ilkégretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

HIZMET ALANI

HIZMETLER

Ortadgretim

a) Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak.

b) Ortadgretim 6grencilerinin maddji, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini
koordine etmek.

c) Ogretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

HIZMET ALANI

HIZMETLER

Mesleki ve
teknik egitim

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

HIZMET ALANI

HIZMETLER

Din 6g8retimi

a) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
b) Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
c) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

HIZMET ALANI

HiZMETLER

Ozel egitim ve
rehberlik

a) Bakanlik tarafindan olusturulan dzel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasin ve gelismesini
saglayici calismalar yapmak,

c) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢gme arag¢larini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimlilig), siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

8) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ézel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari
yapmak.

1) Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri
yuriitmek.
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a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ytiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yliriitmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yliriitmek.

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri
yuriitmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yuritmek,

g) Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve ézel yurtlar1 denetlemek, sonuclari raporlamak ve
degerlendirmek,

1) Ozel 6gretim kurumlarinda égretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

k) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.

a) Ogretim programlarini teknik ydnden izlemek ve sonuclarini degerlendirmek.

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢éziimlere ve yerel ihtiyaclara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek.

c) Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilik¢i coztimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemleri ytriitmek.

¢) Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén
vererek slirdiriilebilir is slireclerine doniistimiinii saglamak.

d) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri
yuriitmek.

e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

f) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.
g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.
g) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak.

h) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ylriitmek.

1) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢6ziimler tiretmek.

i) Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak.

j) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.

k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ytiriitmek.

1) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak.

n) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.

0) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

0) Fatih projesine iliskin is ve islemleri yliriitmek.
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HIZMET ALANI

HIZMETLER

Ol¢me,
degerlendirme
ve sinav

a) Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.
b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yliriitmek.

HIZMET ALANI

HIZMETLER

Yiiksekogretim
ve yurt dis1
egitim

a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek.

b) Yiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak.

c) Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

HIZMET ALANI

HIZMETLER

Strateji
gelistirme

a) ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

¢) Hiikkiimet programlarina dayali eylem plan ile ilgili isleri yiiriitmek,

¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

&) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

i) Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans
o6lciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans oél¢iitleri
gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri ytiriitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yuriitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilge millf egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢alismalar yapmalk,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

HIZMET ALANI

HIZMETLER

insan
kaynaklar
yonetimi

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek,

c) lge 6zliik dosyalarinin muhafazasim saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

g) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

g)Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda uygulanacak performans
degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
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1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki
gorevleri yiiritmek.

0) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiratmek,

p) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

r) AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylritmek.

a) Yayin faaliyetlerini yliriitmek,

b) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiya¢larini temin etmek,

c) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

d) Depo is ve islemlerini yiiritmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini ytiriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yturiitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiritmek,
j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyac¢larini énceliklere gore
karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve
islemleri yturiitmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yuriitmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yluriitmek,

e) ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri ytriitmek,

h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme ile gercek veya 6zel hukuk
tlizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ytriitilmesine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
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Paydas Analizi; Stratejik plani hazirlarken dikkate aldigimiz 6nemli bir husus da paydas
analizidir. Paydas analizi yapilirken katihmcilik ilkesi esas alinarak oncelikle miidiirliigiimiiziin
etkilesim icinde bulundugu paydaslari belirleyerek s6z konusu paydaslarin goris ve onerilerini aldik.

Paydaslar, Milll Egitim Miudirligiimiiziin sagladigi imkan ve hizmetlerden yararlanan,
faaliyetlerinden dogrudan ve dolayh bir seklide etkilenen veya Il Milli Egitim Midirligimizii
etkileyen Kkisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir
siniflandirmaya tabi tutulmustur.

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya
kurumlardir.

Di1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Dis paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortak: Milll Egitim Miidirligi'niin faaliyetlerini yiiriitirken hi¢cbir zaman
ayrilamayacagy, is birligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortak: Milli Egitim Midiirliigii'niin vizyonuna ulasabilmesi i¢in gonilli olarak is
birligi yaptig1 paydaslaridir.

Tablo 3 PAYDAS ANALIZI

PAYDASLAR PAYDAS TURU P_AYDA§_ ONCELIGI
NITELIGI
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas Temel Ortak Birlikte ¢alis
Samsun Valiligi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte ¢alis
Carsamba Kaymakamlig1 Dis Paydas Temel Ortak Birlikte ¢alis
Carsamba Garnizon Komutanligi Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini1 Gozet
Carsamba Cumhuriyet Bassavciligi Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini Gozet
Carsamba Emniyet Midiirligi Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini Gozet
Ilce Miiftiiligii Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliigii Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini1 Gozet
Toplum Saghigi Merkezi Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini1 Gozet
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Dis Paydas Stratejik Ortak izle
ilce Niifus ve Vatandashk Miidiirligi Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini1 Gozet
Ilce Dernekler Miidiirligii Dis Paydas Stratejik Ortak izle
Aile ve Sosyal Politikalar ilce Mudiirligii Dis Paydas Stratejik Ortak izle
llce MEM Calisanlari I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte calis
Okul / Kurum Yoneticileri Dis Paydas Temel Ortak Birlikte calis
Maarif Miifettisleri ic Paydas Temel Ortak Birlikte calis
Ogretmenler ic Paydas Temel Ortak Birlikte calis
Ogrenci Velileri Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis /Bilgilendir
Okul Aile Birlikleri Dis Paydas Temel Ortak Birlikte calis
Ozel Egitim ve Ogretim Kurumlari Dis Paydas Temel Ortak Birlikte calis
‘ Ogrenciler I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte calis ’
Acik Ortaokul ve Acik Lise Ogrencileri I¢ Paydas Temel Ortak izle
\ Ondokuzmayis Universitesi Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calig/Cikarlarini Gozet ]

OKA (Orta Karadeniz Kalkinma A.) Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini Gozet
TUBITAK Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini Gozet
IS-KUR Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calis/Cikarlarim Gozet
STK’lar ‘ Dis Paydas ‘ Stratejik Ortak ‘ Cikarlarim Gozet/izle
Egitim Is Kolu Sendikalar1 Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarim Gozet/izle
Yerel ve ulusal basin Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini Gozet/izle
Hayirseverler Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis /Bilgilendir




Mustafa OZDEM
' illi Egitim Miidiiri
\ Ayhan HOS ibrahim SEZER
Sube Midiri Sube Midiiri

» Temel Egitim » Destek Hizmetleri > Insan Kaynaklar
Hizmetleri » Strateji Gelistirme Yonetimi Hizmetleri

> Ortadgretim Hizmetleri > Ozel Ogretim
Hizmetleri > Insaat ve Emlak Kurumlar1 Hizmetleri

> Din Ogretimi Hizmetleri > Hukuk Hizmetleri
Hizmetleri > Hayat Boyu Ogrenme

» Mesleki ve Teknik Hizmetleri

Egitim Hizmetleri
> Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
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SEFLER VE GOREV ALANLARI

Azize YUKSEL Insan Kaynaklar Yénetimi Hizmetleri
. . Strateji Gelistirme Hizmetleri
AR Insaat ve Emlak Hizmetleri
— Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Erdal OZTURK Destek Hizmetleri
Erman BASOKUR Bilgi Islem ve Flgltlm Te.kn010]1le.r1 Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
ismail PEKGOZ Destek Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri

Mehmet SEMIZOGLU Din Ogretimi Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Mustafa GOKDAG Destek Hizmetleri
Mustafa Kemal ONAT Insan Kaynaklar Hizmetleri
. Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Mucait SENCAN Hukuk Hizmetleri
Nuran ARAZ Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
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Bu boéliimde ilgemizdeki mevcut durum Nisan 2015 tarihi itibariyle ortaya konmustur.
Mevcut durumun dogru belirlenmesi stratejik amag ve hedef koymada bizlere 151k tutacaktir.
Mevcut durum analizi insan kaynaklar, fiziksel kaynaklar, Teknolojik Kaynaklar, Finansal
kaynaklar basliklarinda incelenmistir.

Ol - R OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Topla Ogretim Se_kll -
m Normal 1kili K E T K E T
2 61 78 71 101 3 104 867 984 | 1851
2 60 78 68 108 3 111 826 965 | 1791
2 68 124 67 104 3 107 | 1312 | 1324 2636

QRall s el OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Topla Ogretim Se.kh .
m Normal Ikili K E T K E T
47 47 127 47 36 83 478 513 991
45 45 107 52 45 97 432 454 886
38 38 89 26 23 49 404 426 830

WL SsB_____ 5 OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Topla Ogretim Se_kh Sayisl
m Normal Ikili K E T K E T
34 25 9 370 206 226 432 | 4344 | 4603 | 8947
34 25 9 370 201 217 418 | 4153 | 4412 | 8565
35 26 9 379 215 161 376 | 4916 | 5092 | 10008

OlulSayist | po ooy OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI

Topla Ogretim Se.kll -

m Normal Ikili K E T K E T

30 21 9 259 322 278 600 4774 | 4993 | 9767

31 22 9 259 320 267 587 4237 | 4580 | 8817

34 25 9 314 271 211 582 4331 | 4731 | 9062
Okul Simif | Topla | Derslik OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Sayisi Sayisi m Sayisi K E T K E T

1 15 17 4 2 6 15 28 43

2 17 19 5 7 12 25 71 96

2 17 19 5 7 12 32 80 112

28




Ol - R OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Topla Ogretim Se_kll -
m Normal Ikili K E T K E T
7 7 142 93 108 201 | 2035 | 1497 | 3532
7 7 91 90 108 198 | 1873 | 1388 | 3261
5 5 93 67 97 164 | 1516 | 1159 | 2675

Ot Sevisl el OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Topla Ogretim Se_kll o
m Normal Ikili K E T K E T
5 5 117 101 109 210 | 1180 | 1911 | 3091
5 5 117 97 104 201 | 1258 | 1891 | 3149
5 5 95 78 77 155 | 1277 | 1826 | 3103

OIS o) TR N OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Topla Ogretim Se.kh .
m Normal Ikili K E T K E T
1 1 19 21 24 45 909 813 | 1722
1 1 19 32 49 91 1135 | 1007 | 2142
3 2 1 103 71 89 160 | 1644 | 1379 | 3023

Okul Sayisi

Topla

Derslik OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Sayisi

Ogretim Sekli
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TEMEL EGITIMDEN ORTAOGRETIME GECiS DURUMU

OKUL ADI Ogrenci | ppy AL | MTAL | AiHL | cpAL | A9
Sayisi Lise
Agcagiiney Ortaokulu 42 0 1 13 14 5 9 0
Ahubaba Ortaokulu 18 2 0 5 5 6 0 0
Alibeyli Giilhan-Yusuf Yon Ortaokulu 71 1 0 8 17 44 1 0
Anafartalar Ortaokulu 86 1 0 31 24 30 0 0
Atakdy Ortaokulu 28 0 0 0 15 9 4 0
Atatiirk Ortaokulu 247 16 3 99 68 39 20 3
Cemil Meri¢ Ortaokulu 66 1 0 13 22 27 2 2
Cumbhuriyet Ortaokulu 44 0 0 10 15 19 0 0
Calt1 Ortaokulu 22 1 0 7 12 2 0 0
Cayvar Ortaokulu 32 0 0 2 19 5 6 0
Cinarlik Ortaokulu 69 0 0 4 43 18 4 0
Damlatas Ortaokulu 19 0 0 2 13 3 1 0
Degirmenbasi Ortaokulu 94 1 0 18 34 38 3 0
Dikbiy1k Ortaokulu 98 2 2 27 28 35 3 2
Dumlupinar Ortaokulu 100 4 1 22 42 27 0 4
Durmus Torun ilkokulu 30 0 0 8 12 6 4 0
Durusu Ortaokulu 38 1 0 7 17 11 0 2
Epceli Ortaokulu 23 2 0 2 19 0 0 0
Fatih Ortaokulu 66 0 0 22 15 27 0 2
Gaziosmanpasa Ortaokulu 47 2 0 13 17 14 1 0
Gokcecakmak Ortaokulu 72 0 0 24 26 11 1 10
Giiléren Osman Yeniay YBO 69 1 0 9 12 43 4 0
Hac1 Yilmaz YILMAZ Ort. 105 15 0 30 28 9 23 0
Helvacali Ortaokulu 48 2 0 9 20 17 0 0
Hiirriyet Ortaokulu 38 1 0 12 17 7 1 0
Kabaceviz Yenimah. Ortaokulu 39 3 0 9 10 5 6 6
Kizilot Burgin Uysal Ortaokulu 57 0 0 5 33 19 0
Kocatepe ilkokulu 86 7 1 34 28 13 2 0
Kiirtiin Ortaokulu 38 0 0 10 17 9 2 0
Mithat Yilmaz Ortaokulu 43 1 0 13 15 8 6 0
Mustafa Kemal Ortaokulu 184 7 0 55 15 26 0 81
Omerli Galip Oztiirk Ortaokulu 64 1 6 24 33 0 0
Sehit Ferhan Hasovali Ortaokulu 69 6 1 24 10 23 5 0
Sehit Nuri Pamir flkokulu 216 12 0 74 65 55 5 5
Senyurt Ortaokulu 30 0 0 4 13 11 1 1
Yesilirmak ilkokulu 67 1 0 23 19 22 2 0
Toplam 2465 91 9 654 803 676 116 118
ORTAOGRETIMDEN YUKSEK OGRETIME GECIS DURUMU
= © s | = = = S b E NG| N5 5
Okul Adi EF | 82852 5% 2 2 X S8 SF| % P 2T 22| %
=  |ZE 8B E |2 |42 (3% 0% |F O|% |EElER | E:
S (89|22 2 |5 |8 |<|< |5 |2 |3 |58 58 |=E
75. Y1l MTAL 53 46 4 9% 0 0% 0 4 9% 45 | 49 92% 92%
Agcagiiney CPAL 35 30 1 3% 9 27% 2 2 6% 3 15 50% 44%
Ali Fuat Basgil AL | 145 140 57% 7 5% 1 88 | 62% 0 88 62% 61%
Carsamba ATHL 403 428 24% | 32 21% 0 0 0% 0 32 21% 45%
Carsamba AL 149 149 45% 2 1.34% - - - - 69 46.31% | 46%
Carsamba Fen L 90 90 41% 0 0% 0 37 | 41% 0 37 41% 41%
Carsamba MTAL 235 232 2% 8 3% 1 7 3% | 106 | 113 | 48% 48%
Bulutoglu AL 87 87 45% | 87 45%
Dikbiyik AL 87 86 6% 14 16% - 19 | 22% - 19 22% 19
Yesilirmak AIHL 212 215 18% | 43 20% 6 88 | 41% 0 88 41% 40%
Yildiray C. MTAL 140 133 4% 3 2% 0 8 6% 60 | 68 51% 49%
Yunus Emre MTAL 119 119 10% | 13 10% 6 26 | 21% | 32 | 64 53% 70%
Toplam 1574 | 1528 21% | 168 | 11% | 36 523 | 34% | 225 | 748 | 49% 48%
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TEOG SINAV ANALIZI

Ortalama I. Donem

Ortalama II. Donem

£z =) Fark (%)
B3| ot T o | BE | O TG e | TGS

Agcagiliney Ortaokulu 42 | 6337 | 4817 | -24% 42 | 56,59 | 50,78 | -10% 5,0%
Ahubaba Ortaokulu 18 | 62,81 | 57,66 -8% 18 | 6884 | 62,22 | -10% 7,0%
Alibeyli Giilhan-Yusuf Yon Ortaok. 71 | 46,16 | 47,43 3% 71 | 51,61 | 50,67 -2% 6,6%
Anafartalar Ortaokulu 86 | 5513 | 4822 | -13% 86 | 52,30 | 50,08 | -4,0% 3,7%
Atakdy Ortaokulu 28 | 54,15 | 46,97 -13% 28 | 50,53 | 49,26 -3% 4,6%
Atatiirk Ortaokulu 247 | 66,67 | 58,71 -12% 247 | 67,83 | 62,62 -8% 6,3%
Cemil Meri¢ Ortaokulu 66 | 52,86 | 45,43 -16% 66 | 62,37 | 50,29 | -12% 9,6%
Cumhuriyet Ortaokulu 44 | 59,25 | 48,56 18% 44 | 65,13 | 59,24 9% 18%
Calt1 Ortaokulu 22 | 6894 | 5536 | -20% 22 | 7695 | 6390 | -17% 13,4%
Cayvar Ortaokulu 32| 56,71 | 52,13 -4% 32 | 53,77 | 4575 | -15% -13%
Cimarlik Ortaokulu 69 | 4838 | 49,14 2% 69 | 52,07 | 51,57 -1% 4,8%
Damlatas Ortaokulu 19 | 57,84 | 4341 25% 19 | 55,08 | 47,32 14% 8,3%
Degirmenbasi Ortaokulu 94 | 5581 | 47,50 | -15% 94 | 60,90 | 52,48 | -14% 9,5%
Dikb1y1k Ortaokulu 98 | 53,44 | 48,11 10% 98 | 56,50 | 52,42 7% 8,3%
Dumlupinar Ortaokulu 98 | 61,52 | 52,42 | -15% 100 | 67,31 | 57,47 | -15% 7,8%
Durmus Torun ilkokulu 30 | 52,71 | 48,71 -8% 30 | 51,23 | 52,00 2% 6,4%
Durusu Ortaokulu 38 | 57,62 | 47,70 | -17% 38 | 63,18 | 55,02 | -13% 13,4%
Epceli Ortaokulu 24 | 5571 | 50,49 13% 23| 5836 | 50,36 | 14% 0%
Fatih Ortaokulu 66 | 62,06 | 48,88 | -21% 66 | 65,25 | 5555 | -15% 12%
Gaziosmanpasa Ortaokulu 47 | 62,85 | 53,48 | -15% 47 | 61,80 | 57,32 -7% 6,7%
Gokgegakmak Ortaokulu 72 | 53,54 | 4594 | -14% 72 | 53,08 | 50,12 -6% 8,4%
Giiloren Osman Yeniay YBO 74 | 58,08 | 50,41 | -13% 69 | 60,55 | 58,93 -3% 14,5%
Haci Yilmaz YILMAZ Ort. 112 | 68,80 | 60,61 -12% 105 | 71,25 | 65,44 -8% 7,4%
Helvacali Ortaokulu 48 | 58,90 | 49,19 16% 48 | 57,80 | 49,34 15% 0%
Hiirriyet Ortaokulu 38 | 60,51 | 52,77 | 14% 38 | 6298 | 56,77 | 10% 7%
Kabaceviz Yenimah. Ortaokulu 39 | 61,94 | 53,46 | -14% 39 | 69,14 | 58,25 -4% 8,2%
Kizilot Burcin Uysal Ortaokulu 57 | 52,18 | 48,03 -8% 57 | 51,20 | 51,36 0% 6,4%
Kocatepe ilkokulu 83| 69,61 | 60,02 | -14% 84 | 72,04 | 65,53 -9% 8,4%
Kiirtin Ortaokulu 35| 52,83 | 43,08 | -18% 35| 61,71 | 50,63 | -18% 15%
Mithat Yilmaz Ortaokulu 43 | 55,30 | 48,83 -7% 43 | 60,19 | 51,12 | -15% 4,5%
Mustafa Kemal Ortaokulu 179 | 59,48 | 54,19 -9% 178 | 59,83 | 57,66 -4% 6%
Omerli Galip Oztiirk Ortaokulu 64 | 52,78 | 48,13 9% 64 | 56,71 | 52,13 8% 7,6%
Sehit Ferhan Hasovali Ortaokulu 69 | 62,25 | 59,89 -4% 69 | 6542 | 66,77 2% 10,3%
Sehit Nuri Pamir ilkokulu 216 | 64,70 | 55,08 -15% 216 | 64,76 | 57,22 -12% 3,7%
Senyurt Ortaokulu 30 | 5579 | 46,50 | -17% 30 | 52,81 | 51,41 -3% 9,5%
Yesilirmak ilkokulu 67 | 62,96 | 50,59 | -20% 67 | 69,95 | 54,73 | -22% 7,5%
Toplam 2254 | 59,02 | 51,63 | -12% | 2451 | 61,81 | 56,11 -9% 8,7%
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YGS SINAV ANALIZi

OGRENCI SAYISI YGS ORTALAMA
OKUL ADI (Yillara gore) (Yillara gore)
2012 2013 2014 2012 2013 2014
75. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 73 56 44 215,12 202,06 222,62
Agcagiiney Cok Programli Anadolu Lisesi 0 0 35 0 0 142,00
Ali Fuat Basgil Anadolu Lisesi 105 141 145 284,00 290,00 271,75
Bulutoglu Anadolu Lisesi 0 50 87 0 184,15 232,13
Carsamba Anadolu imam Hatip Lisesi 116 227 201 198,86 197,13 192,30
Carsamba Anadolu Lisesi 87 120 149 289,19 276,14 242,66
Carsamba Fen Lisesi 0 0 90 0 0 343,08
Carsamba Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 245 224 235 172,38 170,72 163,24
Dikbiyik Anadolu Lisesi 87 95 86 185,82 189,00 192,00
Yesilirmak Anadolu Imam Hatip Lisesi 242 147 215 207,88 202,27 196,53
Yildiray Cinar Mesleki ve Teknik Anadolu L. 126 126 126 158,94 176,00 174,71
Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu L. 140 95 119 186,46 190,70 199,26
Top lam 1221 1281 1532 210,96 207,81 214,35
2013 -2014 LYS SINAV ANALIZI 1
2013 LYS 2014 LYS
Okul Ad1 Ogr. MF Ogr. MF
Sayis | MF1 | MF2 | MF3 | MF4 Sayis | MF1 | MF2 | MF3 | MF4
. Ort. . Ort.
75. Yil MTAL 8 159 150 150 154 153 4 193 196 195 192 194
Agcagiiney CPAL
Ali Fuat Basgil AL 140 221 209 208 214 213 140 219 203 201 211 209
Bulutoglu AL 50 145 116 114 131 127 86 184 172 171 178 177
Carsamba ATHL 93 185 166 165 176 173 92 163 144 144 155 152
Carsamba AL 120 216 208 207 211 211 149 192 181 180 186 185
Carsamba Fen L. 90 302 303 302 299 302
Carsamba MTAL 25 182 180 180 179 180 17 162 164 167 161 164
Dikbiyik AL 27 176 171 172 172 173 19 158 144 143 150 149
Yesilirmak AIHL 29 157 137 136 141 144
Yildiray Cinar MTAL 39 145 121 119 133 129 43 154 132 131 144 140
Yunus Emre MTAL 39 141 113 111 127 98 83 148 123 121 135 132
Toplam 541 174 159 158 166 161 752 184 172 171 177 177
2013 -2014 LYS SINAV ANALIZI 2
_!V!ezun_ 2013 LYS 2014 LYS
Okul Ady Osg:;:;fl Sé?li‘;la TS1 | TS2 | TSOrt S(;‘rae‘:' TS1 | TS2 | TSOrt.
75. Y1l MTAL 56 3| 133,32 | 148,42 | 140,87
Agcagiiney CPAL 35 11 | 179,39 | 181,06 | 180,23
Ali Fuat Basgil AL 141 140 | 182,00 | 201,00 | 191,00 140 | 195,00 | 210,00 | 203,00
Bulutoglu AL 51 50 | 197,00 | 209,00 | 203,00 87 | 179,00 | 188,00 | 183,50
Carsamba AiHL 249 93 | 222,73 | 231,46 | 227,09 92 | 231,42 | 236,51 | 235,52
Carsamba AL 120 120 | 165,77 | 184,90 | 175,33 149 | 191,86 | 204,40 | 198,13
Carsamba Fen L. 61 | 105,28 | 117,28 | 111,28
Carsamba MTAL 247 30 | 172,47 | 180,53 | 176,50 26 | 178,98 | 180,78 | 179,88
Dikbiyik AL 87 45 | 185,70 | 195,24 | 190,47 41 | 166,87 | 173,93 | 170,40
Yesilirmak AiHL 147 92 98,65 | 105,06 | 203,71 156 99,02 | 103,73 | 202,75
Yildiray Cinar MTAL 125 39 | 200,99 | 20891 | 204,95 43 | 174,07 | 184,32 | 179,19
Yunus Emre MTAL 95 39 | 195,50 | 208,00 | 201,75 83 | 186,50 | 196,30 | 191,40
Toplam 1353 651 | 175,41 | 187,25 | 191,46 889 | 171,58 | 179,66 | 185,02
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2013 - 2014 LYS SINAV ANALIZi 3

Okul Ad1 TM1 | TM2 | TM3 | TMOrt. | TM1 | TM2 TM3 | TMOrt.
75. Y1l MTAL 166,82 | 166,37 | 167,24 | 166,81 | 152,12 | 140,05 | 128,67 | 140,28
Agcagiiney CPAL 118,13 | 121,59 | 131,16 | 123,62
Ali Fuat Basgil AL 237,00 | 238,00 | 240,00 | 238,00 | 224,00 | 222,00 | 222,00 | 223,00
Bulutoglu AL 169,00 | 177,00 | 188,00 | 178,00 | 199,00 | 202,00 | 207,00 | 202,67
Carsamba AiHL 151,00 | 157,25 | 168,58 | 158,94 | 157,66 | 164,38 | 176,90 | 166,31
Carsamba AL 221,82 | 221,19 | 220,97 | 220,73 | 203,51 | 204,58 | 207,88 | 205,32
Carsamba Fen L. 27432 | 243,77 | 212,41 | 243,50
Carsamba MTAL 137,85 | 139,35 | 144,96 | 140,72 | 132,32 | 13032 | 132,67 | 131,77
Dikbiyik AL 160,04 | 169,90 | 113,41 | 14545 | 15584 | 158,17 | 164,03 | 159,35
Yesilirmak ATHL 181,88 | 183,50 | 185,66 | 183,68 | 17568 | 17585 | 17645 | 17599
Yildiray Cinar MTAL 163,49 | 170,56 | 182,03 | 172,02 | 149,74 | 154,07 | 163,62 | 15581
Yunus Emre MTAL 162,00 | 170,00 | 182,00 | 171,33 | 173,70 | 180,00 | 190,00 | 181,23

Toplam 156,90 | 160,96 | 160,71 | 177,89 | 176,39 | 174,63 | 176,03 | 191,68

2013 - 2014 LYS SINAV ANALIZi 4

Okul Ad1 DiL 1 DIL 2 DiL 3 Ort. DiL 1 DiL 2 DiL 3 Ort.

75. Y1l MTAL

Agcagiiney CPAL

Ali Fuat Basgil AL 310,00 | 324,00 | 352,00 | 329,00 | 332,00 | 334,00 | 344,00 | 336,00

Bulutoglu AL

Carsamba AIHL

Carsamba AL 355,27 362,97 | 378,22 365,49 301,91 309,68 | 339,14 | 316,91

Carsamba Fen L.

Carsamba MTAL

Dikbiyik AL

Yesilirmak AiHL 216,58 | 218,87 | 220,75 | 218,73

Yildiray Cinar MTAL

Yunus Emre MTAL

Toplam 332,64 | 343,49 | 365,11 | 347,25 | 283,50 | 287,52 | 301,30 | 290,55
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Carsamba niifusu 2014 yilina gore 136.964'tur. Bu nifus, 68.416 erkek ve 68.548 kadindan

olusmaktadir. Yuzde olarak ise; %49,95'i erkek, %50,05'i kadindir.

CAG NUFUSU

2012 2013 Degisim (%)
OKULONCESI ILKOGRETIM ORTAOGRETIM OKULONCESI ILKOGRETIM ORTAOGRETIM OKULONCESI ILKOGRETIM ORTAOGRETIM
(3-5 Yas) (6-13 Yas) (14-17 Yas) (3-5 Yas) (6-13 Yas) (14-17 Yag) (3-5 Yas) (6-13 Yas) (14-17 Yas)
6245 18358 10248 6.025 17.651 10.106 -4% -4% -1%
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| Mahalle Ad1 Nifusu “Mahalle Ad1  Niifusu “Mabhalle Ad1 Nifusu

Acikh 381 Epceli 454 Orta 13.420
Agacagiiney 1.687 Esencay 388 Otluk 207
Ahubaba 469 Esentepe 166 Ovacik 519
Akcgalt1 207 Gazi 2.322 Oymali 475
Akcatarla 828 Gokcecakmak | 984 Omerli 498
AKkkuzulu 186 Gokeeli 461 Pasayazi 475
Ali Fuat Basgil | 1.649 Giildere 252 Porsuk 767
Alibeyli 1.135 Giildren 958 Sahilkoy 855
Al 638 Giilyazi 286 Saragh 360
Arimkéoseli 242 Giinesli 420 Saricali 10.289
Asagidikencik | 526 Hacilicay 269 Sefall 618
Asagidonurlu 103 Hasbahce 3.729 Selimiye 373
Asagiesenli 350 Helvacal 708 Sigirtmag 308
Asagikavacik 537 Hiirriyet 1.608 Sogucak 359
Asagimusalla 543 [rmaksirti 996 Sugluca 136
Asagiturgutlu 289 Kabaceviz 958 Sungurlu 5.752
Asikhi 301 Karaagac 399 Senyurt 800
Atakoy 1.444 Karabahge 636 Seyhgiiven 548
Bafracal 586 Karacali 284 Seyhhabil 294
Bayramh 404 Karakaya 948 Tasdemir 584
Beylerce 1.101 Karakulak 185 Tatarli 199
Beyyenice 643 Karamustafali | 782 Tilkili 114
Bezirgan 386 Kaydan 289 Turgutlu 424
Boyacili 272 Kemer 286 Ulukoy 203
Bolmecayir 624 Kestanepinar:t | 196 Ulupinar 317
Canh 596 Kizilot 629 Umut 1.325
Cumbhuriyet 3.320 Kirazbucagi 360 Ustacali 451
Calti 915 Kirazlikcay 10.197 Uzunlu 282
Catak 517 Kocakavak 534 Ucképrii 1.813
Cay 12.163 Koldere 255 Vakifkoprii 352
Cayvar 823 Konukluk 415 Yagcilar 513
Celikli 355 Kokliik 276 Yamanh 453
Cerciler 292 Koroglu 535 Yenikaracali 452
Cinarhik 4.378 Kumarh 311 Yenikisla 219
Dalbahge 477 Kumkoy 362 Yenikoseli 556
Damlatas 532 Kumtepe 717 Yesildere 671
Demirarslan 432 Kurtahmetli 395 Yesilirmak 4.035
Demircili 354 Kusculu 258 Yesilova 303
Demirli 446 Kushane 553 Yukaridikencik | 297
Denizler 459 Kiirtiin 1.019 Yukaridonurlu 816
Deyincek 469 Mahmutlu 248 Yukariesenli 459
Dikbiyik 2.157 Melik 162 Yukarikarabahge | 206
Durakbasi 282 Muscali 532 Yukarikavacik 629
Durusu 900 Namazh 329 Zimriit 189
Egridere 427 Ordubasi 434

Egrikum 322 Ordukoy 440




OKUL ONCESi KURUMLARINDA OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN

BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI

Okul Basina Derslik Basina Sube Basina Ogretmen Bagina
Diisen Ogrenci Diisen Ogrenci Diisen Ogrenci Diisen Ogrenci
Sayisi Sayisi1 Sayisi Sayisi
25 20 12 12
26 21 21 21
38 19 18 19

TEMEL EGITIM KURUMLARINDA OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN

BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI

ILKOKUL ORTAOKUL
Okul Derslik Sube | Ogretmen| Okul Derslik Sube | Ogretmen
Basina Basina Basina Basina Basina Basina Basina Basina
Diisen Diisen Diisen Diisen Diisen Diisen Diisen Diisen
Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
183 26 21 23 326 22 18 13
192 28 23 23 299 20 16 11
149 22 17 23 267 29 23 18

ORTAOGRETIM KURUMLARINDA OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN

BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI

GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI VE TEKNiK EGIiTiM / DiN
OGRETIMI
Okul Derslik Sube | Ogretmen| Okul Derslik Sube | Ogretmen
Basina Basina Basina Basina Basina Basina Basina Basina
Diisen Diisen Diisen Diisen Diisen Diisen Diisen Diisen
Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
504 24 24 17 802 40 38 18
543 35 34 16 881 44 42 17
535 28 28 17 765 31 19 18
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2.5.1. INSAN KAYNAKLARI

CARSAMBA iLCE MILLI EGITIM MURULUGU GiH NORMA ESAS BOS / DOLU KADROLAR

Kadro Unvani

Norm

Kadrolu

Gorevlendirme

Toplam

Milli Egitim Miidiirii

1

0

1

1

Sube Miidiirii

3

3

0

3

Sef

10

10

0

10

EGITIM-OGRETIM YILI YONETiCi DURUMU (Okul Oncesi)

Okul Ad1

MUDUR

MUDUR BASYARD.

MUDUR YARD.

M |

N M | F

M 1

Nene Hatun Anaokulu

Ziibeyde Hanim Anaokulu

TOPLAM

N || |2

1 0
1 0
2 0

olo|o|

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

N == |2

1 0
1 0
2 0

o (oo

EGITIM-OGRETIM YILI YONETiCi DURUMU (ilkokul)

Okul Ad1

MUDUR

MUDUR BASYARD.
M| i

MUDUR YARD.
M i

Agcagiiney ilkokulu

Ahubaba ilkokulu

Alibeyli Giilhan-Yusuf Yon ilkokulu

Anafartalar Ilkokulu

Atakéy ilkokulu

Atatiirk ilkokulu

Cemil Merig ilkokulu

Cumbhuriyet ilkokulu

Calt1 ilkokulu

Cayvar ilkokulu

Cinarlik ilkokulu

Cinarlik Yali ilkokulu

Damlatas ilkokulu

Dikbiyik ilkokulu

Dumlupinar ilkokulu

Durmus Torun ilkokulu

Durusu ilkokulu

Epceli ilkokulu

Fatih ilkokulu

Gokcecakmak Ilkokulu

Giiloren ilkokulu

Hac1 Yilmaz YILMAZ ilkokulu

Helvacal ilkokulu

Hiirriyet ilkokulu

Kabaceviz Yenimahalle ilkokulu

Kizilot Burcin Uysal ilkokulu

Kocatepe ilkokulu

Kiirtiin [lkokulu

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu

Mithat Yilmaz ilkokulu

Omerli Galip Oztiirk ilkokulu

Sehit Ferhan Hasoval ilkokulu

Sehit Nuri Pamir ilkokulu

Senyurt ilkokulu

Yesilirmak ilkokulu
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EGITIM-OGRETIM YILI YONETiCi DURUMU (Ortaokul)

Okul Ada MUDU_R MUDUR BAS_YARD. MUDUR Y{\RD.
M | I M| i
Agcagiiney Ortaokulu
Ahubaba Ortaokulu

Alibeyli Giilhan-Yusuf Yon Ortaokul

Anafartalar Ortaockulu

Atakoy Ortaokulu

Atatiirk Ortaokulu

Cemil Meri¢ Ortaokulu

Cumbhuriyet Ortaokulu

Calt1 Ortaokulu

Carsamba imam Hatip Ortaokulu

Cayvar Ortaokulu

Cinarlik Ortaokulu

Damlatas Ortaokulu

Degirmenbasi Ortaokulu

Dikbiyik Ortaokulu

Dogu Yaka imam Hatip Ortaokulu

Dumlupinar Ortaokulu

Durusu Ortaokulu

Epceli Ortaokulu

Fatih Ortaokulu

Gaziosmanpasa Ortaokulu

Gokcecakmak Ortaokulu

Giiloren Osman YBO

Haci Yilmaz YILMAZ Ortaokulu

Helvacali Ortaokulu

Hiirriyet Ortaokulu

Kabaceviz Yenimahalle Ortaokulu

Kizilot Bur¢in Uysal Ortaokulu

Kiirtiin Ortaokulu

Mithat Yilmaz Ortaokulu

Mustafa Kemal Ortaokulu

Omerli Galip Oztiirk Ortaokulu

Sehit Ferhan Hasoval1 Ortaokulu

Senyurt Ortaokulu
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EGITIM-OGRETIM YILI YONETiCi DURUMU (Ortadgretim)

Okul Ad1

MUDUR

MUDUR BASYARD.

MUDUR YARD.

M |

M

1

Agcagiiney Cok Programli AL

Ali Fuat Basgil Anadolu Lisesi

Bulutoglu Anadolu Lisesi

Carsamba Anadolu imam-Hatip L.

Carsamba Anadolu Lisesi

Carsamba Fen Lisesi

Carsamba Kiz Anadolu IHL

Carsamba Mesleki ve Teknik AL

Dikbiyik Anadolu Lisesi

Yesilirmak Anadolu imam-Hatip L.

Yildiray Cinar Mesleki ve Teknik AL

Yunus Emre Mesleki ve Teknik AL

75.Y1l Mesleki Teknik Anadolu L.
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MUDUR YARD.

MUDUR BASYARD.
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Ders Sayisi

OGRETMEN SAYISI

Norm Mevcut Thtiyac Fazla

1044 42 39 3 0
711 33 24 9 0
549 26 28 0 2
1014 47 27 20 0
1833 90 48 42 0
1809 84 75 9 0
281 12 12 0 0
1629 76 70 6 0
489 23 23 0 0
3283 156 105 51 0
495 24 23 1 0
1957 90 61 29 0
454 27 20 7 0
698 32 34 0 2
2099 97 87 10 0
166 7 8 0 1
1481 75 65 10 0
1594 75 64 11 0
0 434 444 0 10
1126 56 53 3 0
0 102 108 0 6
520 29 32 0 3
236 8 7 1 0
28 2 3 0 1
88 3 0 3 0
246 6 5 1 0
360 9 9 0 0
222 7 6 1 0
40 1 1 0 0
93 3 1 2 0
56 2 2 0 0
346 9 9 0 0
237 6 5 1 0
256 6 6 0 0
320 8 8 0 0
0 2 2 0 0
163 5 8 0 3
294 7 6 1 0
76 2 1 1 0
193 9 2 7 0
256 6 7 0 1
608 36 45 0 9
0 73 43 30 0
0 1 1 0 0
0 58 12 46 0
27350 1904 1639 305 40
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EGITiM OGRETIM KURUMLARI BiLGILERi
(Birlestirilmis Sinifli llIkokul)

okul Ad: Derslik | Sube | Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisl
Sayis1 | Sayist | K E T K E T
Acikli ilkokulu 1 4 1 1 2 6 17 23
Arim Karacali ilkokulu 1 3 1 0 1 2 7 9
Asag1 Kavacik ilkokulu 3 4 1 1 2 16 7 23
Bayraml llkokulu 3 5 1 1 2 15 11 26
Bélmegayir ilkokulu 4 5 2 0 2 16 5 21
Carsamba Ticaret Borsasi Karakaya ilkokulu 4 4 1 1 2 14 10 24
Dalbahce ilkokulu 2 4 1 0 1 3 10 13
Degincek ilkokulu 1 3 1 0 1 2 7 9
Demircili ilkokulu 2 4 0 1 1 5 9 14
Egercili Kavlagan ilkokulu 4 5 0 2 2 6 6 12
Egridere ilkokulu 2 3 1 0 1 9 5 14
Egridere Kilisekiran ilkokulu 1 3 1 0 1 6 5 11
Egridere Orta Mahalle ilkokulu 3 4 0 0 0 11 5 16
Fener ilkokulu 2 4 1 1 2 12 15 27
Gokeeli ilkokulu 3 5 2 0 2 13 8 21
Hiirriyet Tombazlar ilkokulu 4 5 1 1 2 15 12 27
Karaagag ilkokulu 2 5 0 1 1 10 9 19
Karabahce Ilkokulu 3 5 0 0 0 4 8 14
Karakaya Karakuz ilkokulu 2 4 0 1 1 8 11 19
Kemer Ilkokulu 2 5 1 0 1 5 8 11
Koéroglu Damat ilkokulu 1 4 1 1 2 10 15 25
Koéroglu ilkokulu 2 4 1 0 1 5 12 17
Kumkéy ilkokulu 3 5 1 0 1 5 6 11
Kumtepe Cay Mahallesi ilkokulu 1 4 1 0 1 14 7 21
Kumtepe ilkokulu 2 4 0 1 1 6 6 12
Kurtulus ilkokulu 3 5 0 1 1 7 6 13
Muscah ilkokulu 2 4 0 1 1 10 9 19
Ordu ilkokulu 1 4 1 0 1 10 10 20
Pagayazi ilkokulu 3 5 2 0 2 7 14 21
Porsuk Gécmenler ilkokulu 3 5 0 1 1 14 8 22
Sahil Cumhuriyet ilkokulu 1 4 0 1 1 6 6 12
Sahil Kuraba ilkokulu 2 4 1 0 1 4 10 14
Uckoprii ilkokulu 3 4 0 1 1 2 9 11
Vakifkoprii ilkokulu 3 5 1 1 2 10 13 23
Yenikisla ilkokulu 2 4 1 1 2 9 10 19
Yenikéseli ilkokulu 2 3 1 1 2 10 7 17
Yukar1 Donurlu ilkokulu 4 4 0 1 1 6 11 17
Yukar1 Kavacik ilkokulu 3 4 0 2 2 17 8 25
Toplam 90 160 27 24 51 330 342 672
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EGITIM OGRETIM KURUMLARI BILGILERI (ilkokul)

el e Derslik | Sube | Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
Sayis1 | Sayis1 | K E T K E T
Agcagiiney ilkokulu 11 6 4 10 58 62 | 120
Ahubaba ilkokulu 12 6 4 1 5 40 34 74
Alibeyli Giilhan-Yusuf Yon ilkokulu 11 5 3 8 80 73 153
Anafartalar ilkokulu 10 18 11 4 15 145 163 308
Atakéy ilkokulu 18 9 4 2 6 64 62 126
Atatiirk ilkokulu 27 43 15 21 36 349 385 734
Cemil Meric ilkokulu 17 11 4 5 9 127 136 263
Cumbhuriyet ilkokulu 8 10 3 5 8 76 70 146
Calt1 ilkokulu 14 6 5 0 5 42 45 87
Cayvar ilkokulu 6 4 1 5 42 39 81
Cinarhik ilkokulu 9 4 3 7 59 79 138
Cinarhik Yal ilkokulu 5 5 3 1 4 21 24 45
Damlatas ilkokulu 10 5 2 2 4 20 27 47
Dikbiyik ilkokulu 16 18 10 5 15 160 165 315
Dumlupinar ilkokulu 19 21 7 9 16 190 220 410
Durmus Torun ilkokulu 17 14 8 4 12 112 93 205
Durusu ilkokulu 5 1 3 4 37 41 78
Epceli ilkokulu 9 5 3 1 4 33 31 64
Fatih ilkokulu 14 14 6 6 12 113 115 228
Gokcecakmak ilkokulu 13 10 4 14 117 121 238
Giiléren ilkokulu 7 5 2 7 83 95 | 178
Hac1 Yilmaz YILMAZ ilkokulu 33 22 8 9 17 208 197 405
Helvacali ilkokulu 9 10 3 5 8 93 92 | 185
Hiirriyet ilkokulu 5 3 2 5 45 43 88
ilge Milli Egitim Miidiirliigii 8 4 12
Kabaceviz Yenimahalle ilkokulu 11 6 3 2 5 37 62 99
Kizilot Burcin Uysal ilkokulu 12 11 7 3 10 76 98 174
Kocatepe ilkokulu 15 29 14 12 26 315 296 611
Kiirtiin ilkokulu 6 6 4 1 5 43 51 94
Mehmet AKkif Ersoy ilkokulu 30 14 10 2 12 135 130 265
Mithat Yilmaz ilkokulu 9 5 3 8 76 71 147
Omerli Galip Oztiirk ilkokulu 5 4 1 5 50 58 108
Ozel Farabi ilkokulu 16 6 15 22 37
Sehit Ferhan Hasoval ilkokulu 25 17 10 6 16 205 192 397
Sehit Nuri Pamir ilkokulu 24 57 28 24 52 482 451 933
Senyurt ilkokulu 5 4 0 4 47 38 85
Yesilirmak ilkokulu 18 29 15 17 32 247 | 285 | 532
Toplam 395 478 246 177 423 | 4042 | 4166 | 8198
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EGITIM OGRETIM KURUMLARI BILGILERI (Ortaokul)

el e Derslik | Sube | Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
Sayis1 | Sayis1 | K E T K E T
Agcagiiney Ortaokulu 20 8 3 4 7 79 73 152
Ahubaba Ortaokulu 5 3 3 6 40 39 79
Alibeyli Giilhan-Yusuf Yon Ortaokulu 24 10 6 3 9 111 103 214
Anafartalar Ortaokulu 8 11 10 7 17 111 159 270
Atakoy Ortaokulu 6 4 6 10 60 56 116
Atatiirk Ortaokulu 20 41 37 26 63 462 506 968
Cemil Meri¢ Ortaokulu 8 6 2 8 116 97 213
Cumbhuriyet Ortaokulu 6 3 4 7 37 65 102
Calt1 Ortaokulu 4 2 2 4 43 45 88
Carsamba imam Hatip Ortaokulu 29 22 20 42 449 486 935
Cayvar Ortaokulu 11 5 1 3 4 49 56 105
Cinarlik Ortaokulu 17 9 8 6 14 95 99 194
Damlatas Ortaokulu 4 4 0 4 25 26 51
Degirmenbasi Ortaokulu 26 29 16 21 37 266 308 574
Dikbiyik Ortaokulu 13 13 16 4 20 142 154 196
Dogu Yaka imam Hatip Ortaokulu 3 0 1 1 25 40 65
Dumlupinar Ortaokulu 14 13 5 18 170 194 364
Durusu Ortaokulu 13 6 6 2 8 58 65 123
Epceli Ortaokulu 9 4 3 1 4 52 42 94
Fatih Ortaokulu 10 5 9 14 103 101 204
Gaziosmanpasa Ortaokulu 12 16 9 11 20 160 187 347
Gokcecakmak Ortaokulu 27 14 2 8 10 185 184 369
Giiloren Osman Yeniay Yatil1 Bolge Orta 21 14 7 8 15 128 154 282
Haci Yilmaz YILMAZ Ortaokulu 14 17 7 24 222 235 457
Helvacali Ortaokulu 9 9 9 3 12 108 121 229
Hiirriyet Ortaokulu 12 7 6 3 9 61 55 116
Kabaceviz Yenimahalle Ortaokulu 4 1 2 3 50 51 101
Kizilot Burc¢in Uysal Ortaokulu 9 9 3 6 9 130 115 245
Kiirtiin Ortaokulu 6 4 3 7 62 45 107
Mithat Yilmaz Ortaokulu 18 8 12 2 14 73 88 161
Mustafa Kemal Ortaokulu 23 43 31 27 58 412 491 903
Omerli Galip Oztiirk Ortaokulu 12 5 4 3 7 64 71 135
Ozel Farabi Ortaokulu 4
Sehit Ferhan Hasoval1 Ortaokulu 9 9 7 16 102 123 225
Senyurt Ortaokulu 10 5 1 3 4 51 46 97
Toplam 314 392 283 | 222 | 505 | 4301 | 4680 | 8881

44




EGITIM OGRETIM KURUMLARI BILGILERI (Lise)
Okul Adi DSerslik Sube | Ogretmen Sayisl Ogrenci Sayisi
ayisl | Sayisi K E T K E T
| Agcagiiney Cok Programli Anadolu Lisesi 9 12 6 3 9 94 92 186
Ali Fuat Basgil Anadolu Lisesi 24 24 18 23 41 411 324 | 735
Bulutoglu Anadolu Lisesi 14 16 11 20 31 264 185 | 449
Carsamba Anadolu imam-Hatip Lisesi 61 75 16 59 75 0 811 811
Carsamba Anadolu Lisesi 21 22 14 21 35 385 274 659
Carsamba Fen Lisesi 17 15 6 25 31 204 176 380
Carsamba Kiz Anadolu imam-Hatip Lisesi 18 38 23 11 34 971 0 971
Carsamba Mesleki ve Teknik Anadolu Lise 32 78 21 71 92 33 1336 | 1369
Dikbiyik Anadolu Lisesi 17 17 18 8 26 252 200 452
Yesilirmak Anadolu imam-Hatip Lisesi 24 48 34 31 65 673 568 | 1241
Yildiray Cinar Mesleki ve Teknik Anadolu L 19 22 11 14 25 359 253 612
Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu L 22 25 27 13 40 520 0 520
75.Y1l Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 13 15 16 14 30 271 145 416
Toplam 291 407 | 221 | 313 | 534 | 4437 | 4364 | 8801

EGITIM OGRETIM KURUMLARI BILGILERI (Ozel Egitim)
Okul Adi DSerslik Sube | Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
ayis1 | Sayisi K E T K E T
¢. Ozel Egitim Uygulama Merkezi (1.Kademe) 12 2 2 4 11 35 46
¢. Ozel Egitim Uygulama Merkezi (2.Kademe) 7 1 2 3 4 14 18
Atatiirk Ortaokulu Hafif Zihinsel Engelli Sinifi 3 1 1 2 7 10 17
Hac1 Yilmaz Yilmaz ilk. Hafif Zihinsel Engelli Sin. 4 0 1 1 3 2 5
Mustafa Kemal Orta. Hafif Zihinsel Engelli Sinifi 3 0 4 4 6 7 13
Sehit Nuri Pamir ilk. Hafif Zihinsel Engelli Sinifi 6 3 1 4 1 12 13
Toplam 33 7 11 18 32 80 112

Temel Egitim (YBO) Genel Ortadgretim Din Ogretimi
= =8| 28 g e =S| 29 = = S| 2a =
25|55 E| 2 |25\ 55| E| 2 |25|5858| &
> X 2V o > 2N SV o o) C2NN SN o
1 198 300 66 % 2 250 326 76 % 1 135 150 90 %
1 211 300 70 % 2 268 326 82 % 1 138 150 92 %
1 238 300 79 % 2 279 326 85 % 1 141 150 94 %
1 647 900 71 % 2 797 978 81 % 1 414 450 92 %
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2012 - 2013 Egitim - Ogretim Yili

Temel Egitim Ortadgretim Ozel Egitim Toplam
Tasinan Ogrenci Sayisi 4850 2624 7474
Tasinan YB Sayisi 80 197 277
Tasinan Merkez Sayisi 24 13 37
Yillik Tagima Maliyeti 3.884.506,00 TL 3.315.945,00 TL 7.200.451,00 TL
Yillik Yemek Maliyeti 2.214.380,00 TL 762.553,00 TL 2.976.933,00 TL
Yillik Tasima ve Yemek 6.098.886,00 TL | 4.078.498,00 TL 10.177.384,00 TL
Maliyeti
1 Ogrencinin Gunliik Tasima 4,38 TL 7,02 TL 11,40 TL
Maliyeti
1 Ogrencinin (.;un!uk Yemek 259 TL 237 TL 4,96 TL
Maliyeti
1 Ogrencinin Gunlu_k Ta_lslma 6,97 TL 9,39 TL 16,36 TL
ve Yemek Maliyeti
2013 - 2014 Egitim - Ogretim Yili
Temel Egitim Ortadgretim Ozel Egitim Toplam
Tasinan Ogrenci Sayisi 4452 3578 31 8061
Tasinan YB Sayisi 75 197 272
Tasinan Merkez Sayisi 23 13 5 41
Yillik Tasima Maliyeti 3.819.474,00 TL 5.302.218,00 TL 260.022,00 TL 9.381.714,00 TL
Yillik Yemek Maliyeti 1.968.259,00 TL 1.131.159,00 TL 3.099.418,00 TL
Yilik Tasima ve Yemelk 5.787.733,00 TL | 6.433.378,00TL | 260.022,00 TL | 12.481.133,00 TL
Maliyeti
1 Ogrencinin Ginliik Tasima 4,93 TL 9,03 TL 17,44 TL 31,40 TL
Maliyeti
1 Ogrencinin (_}un!uk Yemek 272 TL 187 TL 0 459 TL
Maliyeti
SO IUES BT 7,65 TL 10,90 TL 17,44 35,99
ve Yemek Maliyeti
2014 - 2015 Egitim - Ogretim Yili
Temel Egitim | Ortaogretim Ozel Egitim Toplam
Tasiman Ogrenci Sayisi 4185 4292 77 8554
Tasinan YB Sayisi 128 197 325
Tasinan Merkez Sayisi 25 14 5 44
Yillik Tasima Maliyeti 4.246.371,00 TL 6.312.672,00 TL 251.082,68 TL 10.810.125,68 TL
Yillik Yemek Maliyeti 2.095.250,00 TL 1.913.734,00 TL 4.008.984,00 TL
Yillik Tasima ve Yemelk 6.341.621,00 TL | 8.226.407,00 TL | 251.082,68 TL | 14.819.110,68 TL
Maliyeti
1 Ogrencinin Gunliik Tasima 5,63 TL 8,65 TL 10,78 TL 25.06 TL
Maliyeti
1 Ogrencinin (_}un!uk Yemek 2,94 TL 3,13 TL 0 6,07 TL
Maliyeti
1 Ogrencinin Gunlu.k szlslma 8,57 11,78 10,78 31,13
ve Yemek Maliyeti

46




1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

11

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

15

1
32 1 1 231
17 1 1 175
41 1 700
31 1 1 42
29 1 1 157
20 1 1 178
28 1 1 569

1
198 9 6 2052
198 35 6 2052
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2015-2019

CARSAMBA iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU TAHMINi BUTCE

KAYNAKLAR

2014-2015
Gergeklesen

2015-2016
Tahmini B.

2016-2017
Tahmini B.

2017-2018
Tahmini B.

2018-2019
Tahmini B.

Plan Donemi
Toplam
Kaynak

Genel Biitce
Yatirim

107.186,22

111.473,44

115.932,37

120.569,67

125.392,45

580.554,45

Genel Biitce
Donatim

148.900,00

154.856,00

161.050,24

167.492,24

174.191,93

806.490,41

Egitime
%100
Destek
Kapsaminda
yapilan
yardimlar

16.305,10

16.957,30

17.635,59

18.341,02

19.074,66

88.313,67

Tasimali
Egitim
Biit¢esi

18.506.841,31

11.242.320,20

12.029.282,61

12.871.332,39

13.772.325,65

60.442.102,16

Sicak yemek
biitcesi

3.712.023,45

4.016.528,13

4.297.685,09

4.598.523,04

4.920.419,65

21.545.179,36

Arag¢ Bakim
Onarim Ve
yakit

13.960,00

14.518,00

15.099,00

15.703,00

16.331,00

75.611,00

Kantin
Gelirleri

29.955,96

31.153,00

32.399,00

33.695,00

35.043,00

167.245,96

Biit¢e Dis1
Fonlar
Projeler

11.243,00

11.692,00

12.160,00

12.646,00

13.152,00

60.893,00

Personel
Giderleri

126.001.743,00

148.601.917,30

167.518.032,38

187.569.114,22

208.823.261,73

838.514.068,63

TOPLAM

148.548.158,04

164.201.415,37

184.199.276,28

205.407.416,58

227.899.192,07

922.280.458,64
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2012-2013 65,66 % 100,00 % 99,80 77,80%
2013-2014 63,33 % 100,00 % 99,70 81,00%
2014-2015 72,00 % 100,00 % 99,65 83,00%

|

1. SINIF

63 | 1897 | 1475 | 114055 | 622%
2. SINIF

61 | 1963 | 1577 | 9.587,5 | 557%
3. SINIF

65 | 2812 | 2252 | 118980 |  390%
4. SINIF

66 | 1992 | 1,463 | 8.290,0  442%
5. SINIF

36 | 2000 | 1890 | 147545 | 7,43%
6. SINIF

35 | 2247 | 2154 . 171376 | 741%
7. SINIF

35 | 2266 | 2187 | 217525 | 868%
8. SINIF

37 | 2563 | 2441 | 234605 | 761%
9. SINIF

13 | 2665 | 2654 | 411100 | 14,86 %
10.SINIF

13 | 2292 | 2284 | 354980 | 1514%
11.SINIF

13 | 2038 | 2036 | 335440 | 1581%
12.SINIF

13 | 1776 | 1175 | 39.6490 | 21,41%

Ortadgretime kayit

Bir 6nceki yil ortaokul

Oran %

yaptiran 6grenci sayisi (1) mezun olan 6grenci (1/2)
sayis1(2)

K E T K E T K E T
1225 1315 2540 1240 1307 2547 99 % 101 % 99,5 %
1364 1506 2870 1216 1308 2524 112 % 115% | 113,5%
1311 1342 2653 1258 1312 2570 104 % 107 % | 105,5%
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31.12.2013 01.01.2014-07.07.2014
TUIK Il.(.;emlz TUIK Verileri Okumaz-Yazmaz Tarihleri Arasi Sertifika Okur-Ygzar Yapimasi
6+ Niifus Gerekenlerin Say1 ve Oranlari
Verileri Say1 ve Oranlari Alanlarin Say1 ve Oranlari
124412 4,62% 5746 089% 1102 3,73% | 4644

Genel kurslar Mesleki ve teknik kurslar Okuma yazma kurslari
2012-2013 2013 - 2014 2012-2013 2013 - 2014 2012-2013 2013 - 2014
(Egitim -Ogretim (01.09.2013- (Egitim -Ogretim (01.09.2013- (Egitim -Ogretim (01.09.2013-
Yili) 07.07.2014) Yiln) 07.07.2014) Yili) 07.07.2014)

Kurs Kayith Kurs Kayith Kurs Kayith Kurs Kayith Kurs Kayith Kurs Kayith
Sayis1 | Kursiyer | Sayis1 | Kursiyer | Sayist | Kursiyer | Sayis1 | Kursiyer | Sayist | Kursiyer | Sayis1 | Kursiyer
Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1

802 14142 380 6.756 133 2052 155 2.832 99 1241 87 1207

Kurs Tiirii Kurs Katilan Kursiyer Sayisi Belge Alan Kursiyer Sayisi

Sayisi Kadin Erkek Toplam | Kadin Erkek | Toplam
Genel Kurslar 405 3475 3653 7128 1593 1555 3148
Mesleki ve Teknik Kurslar 167 1810 1271 3081 1759 1241 3000
Okuma Yazma Kurslari 92 884 331 1215 883 329 1212
Toplam 664 6169 5255 11424 4235 3125 7360

HEM OGRENCILERE YONELIK KURSLAR(2013 - 2014 Egitim Ogretim Yil)
Acilan Kurs Sayisi Toplam Kursiyer Erkek Kursiyer Kadin Kursiyer

156 3069 1395 1674
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POLITIK / YASAL FAKTORLER EKONOMIiK FAKTORLER
v'llgili Mevzuat Kalkinma Planlari, v 10. Kalkinma Plani
v MEB Strateji Belgesi, v Orta Vadeli Program
v'19. Milli Egitim Surasi v' Kiiresellesme
v Is Kanunlan v Bolgesel Ekonomik Durum
v Cevresel Diizenlemeler v" Ticari Dongiiler
v' Politik Istikrar v Enflasyon ve Degisim Oranlari
v Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri v' Istihdam Politikalari
v' Uluslararas Iligkiler v Enerji ve Maliyet

SOSYAL / KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJiK FAKTORLER

Niifus Artis Orani Bilisim Teknolojileri

Gelir Dagilimindaki Farkhilik Bilgi Toplumu Stratejileri

Giivenlik Konusundaki Hassasiyet Teknoloji Transferi Teknolojik Gelisme
Niifus Artis Orani Hizi

Gelir Dagilimindaki Farklilik Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik

Giivenlik Konusundaki Hassasiyet

10. Kalkinma Plani v 10. Kalkinma Plani
Orta Vadeli Program v" Orta Vadeli Program
Toplumdaki Etkili Degerler v' Milli Egitim Temel Kanunu
Egitimde Firsat Esitligi v' TUBITAK
Cevreye Duyarlilik v' Vizyon 2023
Tiiketici Egilimleri v' Egitimde Insan Kaynaklar1 Raporu
Saglik Bilinci v" ARGE Galismalari
v
v
v

AN N NN N Y U N N N N NN
AN

Carsamba ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin etkinlik alaninda basaril ya da basarisiz olmasini
etkileyen ic ve dis faktorlerin etkisini 6lcmek icin yapilan PEST analizinde ulusal ve uluslararasi egitim
konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlar;; Milll Egitim Bakanligi, Biiyiiksehir Belediyesi
planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistur.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde g¢evresel faktorler incelenmis, mikro
diizeydeki cevresel faktorlerle PEST faktorleri SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.

PEST dokiimaninda yer alan basliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat
olarak kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya
katki saglayacak veriler elde edilmistir.

PEST ANALIZi

(POLITIK-EKONOMIK-SOSYAL-TEKNOLOJIK GELISMELER)

2.5.PEST ANALIZi

YONTEM

Midirligimiiz icin PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden
cevre faktorlerinin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit edilmek
suretiyle ¢alismalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarinin st belgelerle
iliskilendirilmesi yapilmistir. Samsun il Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama calismalari, nihai
halini alana kadar Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢c tim
yoneticiler, calisanlar ve diger paydaslarimizin katilimina agiktir.




2.5.1.POLITIK EGILIMLER

Kalkinmanin amaci toplumun refahini artirmak, hayat standardini yiikseltmek, temel hak ve
ozgirliikler zemininde adil, glivenli ve huzurlu bir yasam ortami tesis etmektir. Bu cercevede, insan icin
ve insanla beraber kalkinma yaklasiminin hayata gecirilmesi ve refahin toplumun tiim kesimlerine
yayginlastirilmas1 temel oOnceliktir. Gerek gerceklestirilme stlirecinde gerekse sonuglar itibariyla
kapsayici bir kalkinma anlayis1 esastir. insan1 odak alan bu anlayis kalkinma siirecine herkesin ve her
yoOrenin katilimini azami diizeye ¢ikarmayi, kalkinmanin sonuglarindan herkesin daha adil bir sekilde
pay almasini hedeflemektedir.

Nitelikli birey ve gli¢lii toplum icin daha etkin bir kamu y6netimine ve giiclii bir adalet sistemine
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu cercevede, tiim vatandaslarin haklarini koruyan, ekonomi i¢in belirsizlikleri
azaltan ve ongorilebilirligi artiran bir adalet sisteminin tesis edilmesi; bilgi ve iletisim teknolojilerinin
getirdigi firsatlar1 azami 6lglide kullanan; karar alma ve uygulama siireclerinde esnek, katilimci, seffaf
ve yeterli kurumsal kapasiteye sahip bir kamu yonetimi ve giiclii bir sivil toplumun varlig1 6nceliklidir.

Biiylimenin nimetlerinin toplumun tiim kesimlerine adil bir sekilde yansitilmasi cergevesinde
toplumun en kirilgan kesimlerinin giliclendirilmesi ve toplumun farkli kesimleri arasinda dayanisma
baglarinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Kamu tarafindan sunulan hizmetlere erisim
giiclendirilerek firsat esitliginin saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmasi, yoksullugun azaltilmasi
saglanirken, siirdiiriilebilir bir kalkinmanin gergeklestirilmesi de miimkiin olacaktir. Tiirkiye,
stirdiiriilebilir kalkinma siirecinde toplumun biitiin kesimleri i¢in esit firsatlar yaratmis; temel haklari
koruyarak kiiltiirel cesitliliine énem vermis; demokratik, biitlinlestirici, saghkli, giivenli ve adil bir
toplum yapilanmasini tesvik eden politika ve yaklasimlari hayata gecirmis; sosyal hakkaniyetin ve
icermenin saglanmasi hedefine yonelik 6nemli mesafeler kat etmistir.

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina yénelik
odaklanmalar yogunlastirilmaktadir. 10 Kalkinma programinin 137. maddesi Kalkinma Bakanliginin
10. Kalkinma planinda; Egitimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi
kapsaminda ticretsiz ders kitab1 temini, sarth egitim yardimlari, tasimali egitim gibi uygulamalar
gerceklestirilmis, 6gretmenlerin istihdaminda ve hizmet ici egitimlerinde artis saglanmis, egitime
ayrilan kamu kaynagi artirilmis, FATIH Projesi baslatilmis, 12 yillik kademeli zorunlu egitim sistemi
tesis edilmis ve miifredat bu dogrultuda yenilenmistir. Egitimde beseri ve fiziki altyapi iyilestirilmis,
basta kiz ¢ocuklarinin okullagsmasi olmak iizere egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlarinda
artis saglanmistir.Milli Egitim Temel Kanunu'nun 2. ve 23. maddeleri, Milli Egitim Strateji
Belgesi'ninegitim sistemine iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamayi
amaglamaktadir.

Erken egitimin c¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar iizerindekionemli
etkilerinin uluslararasi farkindaliginda artis yasanmaktadir. Egitimin c¢iktilarim ve dolayisiyla
sistemin performansini degerlendiren uluslararasi arastirmalarda elde edilen ortalama puanlarda
kismi iyilesme saglanmistir. ile Orta Vadeli Program’in egitim politikalarina aitl. madde, Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 20. ve 22. maddeleri, 13. Milli Egitim Surasi’'nin 36., 37., 42., 43. ve 45. maddeleri,
Milli Egitim Strateji Belgesi'nin okul 6ncesi egitime iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

Toplum, egitime ve dgretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentilere
sahiptir 10. Kalkinma Plani’'nin 141 maddesinde Egitime erisim basta olmak tizere kaydedilen
iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin yiikseltilmesi, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basari diizeyi
farklihklarinin azaltilmasi ihtiyact 6nemini korumaktadir. Bu kapsamda o6grenme ortamlarinin
niteliginin esitlik ve hakkaniyet ¢ercevesinde artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin
yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans
degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi,
akademik personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata
entegrasyonunun saglanmasi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi ve egitim ile istihdam iliskisinin
giiclendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyaci devam etmektedir.

Milli Egitim Temel Kanunu'nun 22. ve 28. maddeleri, 13. Milli Egitim Surasi’min 15. ve
16.maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’'nin ilkdgretime ve orta ¢gretime iliskin ara hedefleri bu
egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amag¢lamaktadir.

Mesleki egitime dogru yénelim artmaktadir. 10. Kalkinma Plan’'nin 140. maddesi. Nifusun
egitim diizeyi yiikselmekle birlikte OECD ve AB ortalamalarina gore dusiik kalmaya devam etmistir.
Ortadgretimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ve yiiksekdgretime erisimde saglanan gelismeler
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sonucunda niifusun egitim diizeyinin artmasi1 6ngoriilmektedir. Diger yandan, egitim sistemi, isglicii
piyasasinin ihtiyaclarin1 karsilamada yetersiz kalmis ve egitimli genc¢ bireylerin issizlik oranlarinda
saglanan diisiis sinirli diizeyde gerceklesmistir.

Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik politikalarina ait 2., 3., 4., 5. ve 6.
maddeleri, Milli Egitim Temel Kanunu'nun 14. maddesi, 13. Milli Egitim Surasi’min 9. 11. ve 12.
maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’'nin orta 6gretime iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclari karsilamay1 amac¢lamaktadir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

Tirkiye’nin Avrupa Birligine tam tiyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi Miiktesebatina
uyum calismalari

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 06grenme
yaklasiminin uygulanmasi

2.5.2.EKONOMI EGILIMLERI

Yiiksekogretime gecis sistemi, 68rencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan etkin rehberlik ve
yonlendirme hizmetleri destegiyle, siire¢ odakl bir degerlendirme yapisina kavusturulacaktir.

Sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci kazanimlarinin
izlenebilmesini temin icin, simif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve standartlar1 belirlenecek,
ulusal diizeyde coklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir.

Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; 6gretmen yetistiren fakiilteler ile okullar
arasindaki etkilesim gliclendirilecek; 6gretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, 6gretmen ve 6grenci
yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa
dayanan bir yapida diizenlenecektir.

Ogretmenlerin dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun siireli calismasi 6zendirilecektir.

Okul idarelerinin biitceleme siireglerinde yetki ve sorumluluklar artirilacaktir.

Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, 68renci pansiyonlari
yayginlastirilacaktir.

Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim kurumu agmasi, 6zel
kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katilimi
6zendirilecektir.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci
ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi tamamlanacak ve
teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek etki
degerlendirmesi yapilacaktir.

Egitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde gli¢clendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Ekonomik Faktorler

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

Ilcemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi

2.5.3.SOSYAL EGILIMLER

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde isglicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim
surdiirtlecektir.

Okul tiirlerinin azaltildigl, programlar arasi esnek gecislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin daha fazla
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yer aldig, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu, sinav odakh
olmayan, bireysel farkliliklari gézeten bir doniisiim programi uygulanacaktir.

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul dncesi egitim,
imkanlar kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

Ilk ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz cocuklar1 olmak iizere tiim ¢ocuklarin okula erisimi
saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme egitimi
dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki altyapi
giiclendirilecektir.

Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
O6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Sosyal Faktoérler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiilttirel degerlerdeki catismanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

2.5.4.BiLGi VE TEKNOLOJiK EGILIMLER

Egitim konusunda Hiikiimetin basarisizligt 2009 PISA sonuglarinda da goriilebilmektedir.
Tiirkiye, katilan 65 iilke arasindan Okuma Becerileri Alaninda 39'uncu, Fen Okur Yazarligi Alaninda
42'nci ve Matematik Alaninda da 41'inci olabilmistir. Tiirkiye, 2009 PISA verilerine gore bircok tilkenin
gerisinde kalmistir. Kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen yasa, Tiirk Egitim Sistemi'ni bastan sona
degistiren nitelikte bir yasadir.

Turkiye'de son on yilda seksenin tlizerinde yeni tiniversite a¢ilmistir. Ancak tiniversitelesmeye
yonelik tlkemizdeki bu gelisim sadece niceliksel kalmakta, acilan lniversitelerin pek cogu tabela
liniversitesi olmaktan 6teye gidememektedir. Nitekim YOK verilerine gore 170 {iniversitenin, acil
olarak 30 bin akademisyene ihtiyaci bulunmaktadir. En ¢ok eksiklik ise tip, hukuk ve sosyal bilimler
alanlarinda olup, yeni iiniversite agmak icin 6gretim iiyesi yetistirme sistemi, ihtiyac1 karsilamaktan
uzaktir. Yine, vakif Giniversitelerinin kurulmasi icin objektif kriter ve standart bulunmamaktadir. Son
donemde pek cok vakif tiniversitesinin kurulmasinda bunun etkisi biytikttr.

Ogretmen ag1g1 ve atanamayan dgretmenler maalesef kanayan bir yara olarak iilkemizin énemli
bir sorunu olmaya devam etmektedir. Bugiin iilkemizde yaklasik 270 bin Ogretmen atama
beklemektedir. Bakanligin ihtiyaci ise yaklasik 130 bindir. Bu alanda AB ve OECD ilkelerindeki
seviyeye ulasilarak oOgretmen basina diisen Ogrenci sayisinin 16'ya indirebilmesi i¢in 220 bin
ogretmenin daha istihdam edilmesi gerekmektedir. Ulkemizde ilk ve ortadgretimde 6gretmen basina
22 ogrenci diiserken Macaristan'da 11, Yunanistan'da 11, Slovakya'da 19, Portekiz'de 11 6grenci
diismektedir.

Son yillarda Tiirkiye'den yurt disina ciddi anlamda bir beyin go¢t olduguna, devlet burslariyla
veya kendi imkanlariyla giden genclerimizin bircogunun geri dénmedigine tanik olmaktayiz. Yabanci
iilkelerin ¢alisma sartlarinin daha iyi olmasinin da etkisiyle geri donmeyen 6grencilerimizi kazanmak
icin bir takim tedbirler ya da 6zendirici politikalar uygulamak gerekmektedir. Ulkemizin ihtiyaci,
tersine beyin gociiniin yaratilmasidir. Bugiin gelismis tlkelerin yarattiklar1 ekonomik mucizelerin
altinda; hem kendi iilkelerinin insan kaynaklarini ¢ok iyi bicimde kullanmalari, hem de baska
iilkelerden egitime gelmis insanlar {iilkelerinde tutarak onlarin bilgi ve birikimlerinden daha iyi
yararlanmalari yatmaktadir. Cin ve Hindistan gibi tilkeler ise yurtdisina okumaya giden 6grencilerinin
egitim donemlerinin sonunda tekrar iilkelerine geri donmelerini saglamak icin ¢ok ciddi ve 6zendirici
politikalar uygulamaktadirlar.

AB Miiktesebatina Uyum Programi bilgi teknolojilerine yonelik amaclar1 bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim olanaklar1 artmaktadir. Orta Vadeli
Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 9. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan
kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi boliimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclari1 karsilamay1 amaglamaktadir.
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Teknoloji, kullanim amacina gére tehditler icermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi'nin insan
kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi béliimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

Bilgi, insan yasamin1 degerli kilan bir etken olmaktadir. TUBITAK Vizyon 2023-Egitimde
Insan Kaynaklar1 Raporu’nun insan kaynaklari ve iclendirmeye yonelik hedef ve stratejileri, Orta Vadeli
Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8. maddeleri bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclari karsilamay1 amac¢lamaktadir.

internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisimler ve gelisimler hiz
kazanmaktadir. Bilgi Toplumu Stratejisi'nin insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi
boliimlerinde belirtilen eylemler, 13. Milli Egitim Surasi’nin 24. maddesi bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclar1 karsilamay1 amac¢lamaktadir.

Egitim ve d6gretim konusunda yapilan arastirmalarla uluslararasi diizeyde yapilarak,
yeni yontem ve teknikler olusturulmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu'nun 13. maddesi, Orta
Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8. maddeleri bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar1

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Sonuc olarak; Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve
milli kiiltirii 6ziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular gii¢lii, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve
iretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmus, iiretken ve mutlu
bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel amacidir. Kalkinma programinda hedeflenen sayilar su
sekildedir.

10.Kalkinma Programi Egitim Hedef Tablosu

2006 2012 2013 2018
Derslik Basina Ogrenci Sayisi 30 ve Alti Olan il Sayisi
lkégretim 51 63 66 76
Ortadgretim 57 55 57 66
Okul Oncesi {4-5 Yas) Egitimde Briit Okullasma Orani (%) 24,0 44,0 47,0 70,0
yYiitksekégretimde Briit Okullasma Oram (%)
Orgiin 29,1 42,9 47,2 55,0
Toplam 46,0 81,6 87,0 94,0
| Ofretim Uyesi Bagina Ogrenci Sayisi® 41,6 43,1 43,0 36,0
yYitksekégretimde Diinyadaki Uluslararasi Ogrenci 0,54 0,647 0,76 1,50
Havuzundan Alinan Pay (%46)

Cografi Yapi

Carsamba ovasi, Yesilirmak’in kurulusundan bu yana tasidigi malzemeleri Karadeniz'e
dokildiigi sahada biriktirmesi ile olusmustur. Delta ovasinin gelisiminde asil rol Yesilirmak’in olmakla
birlikte Terme Cayi, Aptal Cay gibi diger akarsularin getirdigi malzemelerin birikmesi de ovanin
olusumunda etkili olmustur.

Carsamba Ovas’'nin olusumu Pliyo-Kuvartenerde baslamis, gelisimi fliivyal siireclerin
etkinliginde Kuvartener’de gerceklesmistir. Delta ovasinin gelisimi Kuvartener’deki iklim degismeleri
ve tektonik olaylardan da etkilenmistir.

55




Iklim

Yorede yillik sicaklik ortalamasi 14,3 santigrat derecedir. Y1l icerisinde sicaklik ortalamasi en
yuksek olan ay temmuz (23,5 santigrat derece), en diisiik ay ise ocaktir (6,3 santigrat derece). Yillik
sicaklik farki 17,2 santigrat derecedir.

Carsamba’da yillik yagis miktar1 1075,8 mm’dir. Ovanin hemen tamaminda yillik yagis miktari
800-1000 mm arasinda olup, bati bélimde 800 mm’nin altina inerken, dogusunda 1000 mm’nin
tizerine ¢ikmaktadir. Y1l icerisinde kasim (132,3 mm) en fazla, haziran (56,3 mm) ise en az yagis alan
aydir. Mevsimler itibariyle y1l icerisnde yagis oraninin en fazla oldugu mevsimi sonbahar (% 31,5)
olusturur. En az yagis ise yaz mevsiminde (% 17,7) diismektedir.

Carsamba’da kar yagish giin sayis1 yil igerisinde 9,1 giindiir. Uzun yillik ortalamada kasimdan
mayisa kadar olan devrede kar yagish giinlere rastlanabildigi dikkati cekmektedir.

Carsamba Ovasi’'nda yazlar sicak, kislar ilik gecmektedir. Y1l igerisinde sonbahar mevsimi en
yagish devreyi olustururken, yaz devresinde yagislar azalmaktadir. Sonbahar ve kis devrelerinde
bulutluluk ve nispi nemlilik yilin diger devrelerine gore daha yiiksektir. Tiim bu 6zellikleriyle sahada,
tilkemizdeki makro iklim tiplerinden nemli-ihman Karadeniz iklimi gériiliir.

Bitkisel Uretim Yapisi

Carsamba ilgesinde 1965 yilinda niifusun % 88,3’ koylerde yasarken, 2000 yilinda bu oran %
62,5’e, 2010 yilinda ise % 55,5’e diismiistiir.

Bitkisel tiretim acisindan son 15 yilda ekilebilir arazi 53.430 ile 58.920 hektar arasinda
degismistir. Ancak, asil degisim bitkisel iiretim i¢inde tarla alaninda olmustur.

Bitkisel triinler igerisinde en fazla ekilen ve {iretilen iiriin grubu, tahillardan bugday, misir ve
celtiktir.

Bugday ekimi, 2000 yilinda 900 dekar iken 2010 yilinda 1.750
dekara ytikselmistir. Dekar basina dane verimi 2000 yilinda 400
kg iken 2010 yilinda 550 kg’a ¢ikmis olup % 37,5 artis olmustur.
Isciligin 6teki tiriinlere gére daha az ve pazarlama giivencesinin
olmast gibi nedenler, f{reticileri bugday yetistirmeye
yonlendirmektedir.

Misir ekimi, 2000 yilinda 10.100 dekar iken 2010 yilinda 7.850

= “;‘ - = dekara dismiigtiir. Dane ve silajlik misir ekim alani toplami 9.100
““\::‘;\“““!. dekar olup, azalmistir. Yetersiz drenajdan dolay1 ekimin
MMM zamaninda yapilamamasi, melez misirda c¢esit secimindeki
yanlishiklar , giibreleme ve sulamanin geleneksel ydntemlerle
yapilmasi, sulama imkanlarinin kisith olmasi, misir tariminin
yeterince bilinmemesi gibi nedenlerden dolayr misir {iretimi

Celtik ekimi, 2000 yilinda 750 dekar iken 2010 yilinda
950 dekara yiikselmistir. Ilcede dekara celtik verimi
700 kg civarinda olup iilke ortalamasinin (778 kg)
altindadir. Celtik verim ve kalitesinin ytikseltilmesi,
cesit seciminden tiiketiciye ulasana kadar biitiin
safthalarda uygun cesit, yetistirme, isleme, depolama ve
pazarlama tekniklerinin kullanilmasi ile olur.
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Sinirh bir alanda fasulye tliretimi yapilmaktadir.
Fasulye ekimi, 2000 yilinda 6000 dekar iken
2010 yilinda 4500 dekara diismiistiir.

Seker kaynagi olarak kullanilan iki 6nemli bitki
vardir. Bunlardan biri daha c¢ok tropik ve
suptropik bolgelerde yetistirilen seker kamisi,
digeri ise 1liman kara iklimlerinde yetistirilen
seker pancaridir. Carsamba’da seker pancari
ekimi 2000 yilinda 2.250 dekar iken 2010 yilinda
180 dekara diismiistiir.

Halkimizin temel besin maddelerinden biridir.
Patates ekimi 2000 yilinda 100 dekar iken 2010
yilinda 2 dekara diismiigtiir. Uretilen patates
sadece yumru olarak satisa sunulmaktadir.

Yaygin olarak “geleneksel dortlii” adi verilen yonca,
korunga, gig ve burcagin tarimi yapiimaktadir. Yonca
ekimi 2000 yilinda 100 dekar iken 2010 yilinda 54
dekara dismustar.

Yem bitkileri igerisinde kislik ara iiriin olarak
son derece onemli olan fig tarimi, 2000 yilinda
28 dekar iken 2010 yilinda 550 dekara
ylkselmistir.

Endiistriyel Bitki Uretimi

Tirkiye'nin toplam endistri bitkileri iiretim alani 1,9 milyon hektar olup bu rakam Carsamba
icin 862 ha’dir. Ulkemizde 700 bin ha alanda 990 bin ton yagh tohum, 140 bin ha alanda 85 bin ton ton
tiitiin tiretilmektedir. Carsamba’da ise 655 ha alanda 1620 ton yagh tohum ( kanola, aycicegi, soya) ve
25 ha alanda 27,5 ton tiitiin tiretilmektedir.
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Diinya yag bitkileri tariminda kanola 6nemli bir yer
tutmakta olup iiretim bakimindan soya ve pamuk
cigidinden sonra lclinci sirada yer almaktadir.
Carsamba’nin dekara kanola tohumu verimi (300 kg/da),
diinya (198 kg/da) ortalamsinin iizerinde olup Tirkiye
(348 kg/da) ortalamasinin altindadir.

Yagli tohumlu bitkiler icinde, ekim alani ve {liretim
miktar1 bakimindan Tiirkiye’de birinci sirada yer
almaktadir.  Bitkisel yag iretimimizin % 65’
ayciceginden elde edilmektedir. Tiirkiye’de 553 bin ha
alanda 1 milyon ton, Carsamba’da ise 35 ha alanda 105
ton aycicegi iiretilmektedir.

Icerdigi besin maddeleri ve iiriinlerinin ticari degeri
nedeniyle “harika bitki” olarak taninmaktadir. Soya
fasulyesi ekimi 2000 yilinda 900 dekar iken 2010 yilinda
565 dekara diismistiir. Diger {riinlere gore yiiksek
protein icermesi sebebiyle soyadan et, siit, un, vb tUriinler
de yapilabilmektedir.

Ekonomik degeri yliksek olan bitkilerden biridir. Tiitlin
ekimi 2000 yilinda 400 dekar iken 2010 yilinda 25
dekara diismiistir.

Meyve Uretimi

Carsamba Ovasi, Samsun’'un en 6nemli tarim alanlarindan biridir. Yaklasik 15 yil boyunca
(1995-2009) Carsamba Ovasr’'nda kullanilabilir tarim alaninin pek degismemis olup yaklasik 560 bin
dekar civarindadir. Bununla birlikte Carsamba Ovasi’'nda yetistiriciligin sekli degismis, genel itibariyle
liretim, tarla bitkilerinden meyve yetistiriciligine donmiis goztiikmektedir.

Meyvecilik tarimin en karli kollarindan biridir. Bunun bir gostergesi olarak, Carsamba Ovasi’'nda
tarla bitkilerine ayrilan alan 1995’ten 2009’a kadar yaklasik olarak yar1 yariya azalirken, meyvecilige
ayrilan alan hemen hemen iki kat artmistir. Bu durum yo6remiz icin meyveciligin 6nemini
gostermektedir.

Carsamba Ovasi’'ndaki en 6nemli meyve tiirii findiktir. ilgemiz
findik tiretimi yillara gore degismekle birlikte yaklasik 35.000
tondur.
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Findiktan sonra Oneme sahip meyve tird seftalidir.
llcemizin seftali iiretimi 20.000 tona yaklasmistir. Son
yllarda ydremizde nektari yetistiriciliginin de basladig:
goriilmektedir.

Eskiden karisik cesitlerde yapilan elma iretimi, simdi
yavas yavas Granny Smith gibi ticari degere sahip
cesitlerle sekillenmektedir. Yesil elma olarak da bilinen
Granny Smith tiirii, bolgemiz icin cok uygun bir cesittir.

Yukarida sayilan meyve tiirlerinin yaninda Carsamba Ovasi’'nda armut, erik, dut, kivi, ceviz,
kiraz, ayva, visne ve gilek meyvesi yetistiriciligi de yapilmaktadir.

Balik¢ilik

Su iirtinleri besin ihtiyacini karsilamasinin yanisira, bir¢ok kisiye istthdam saglar, ekonomik ve
sosyal gelismeye de katkida bulunur.

Yapilan literatiir taramasinda Yesilirmak ve yan kolllarinin ihtiyofaunasini konu alan kapsaml
bir arastirmaya rastlanilmamaistir.

llcemiz sinirlan icinde bulunan Asagi Yesilirmak havzasindaki balik tiirleri tahta baligi, biyikh
balik, sacakli siraz baligi, siraz baligl, japon sazani, karaburun baligl, sazan baligy, tatlisu kefali, ¢izgili
sazancik baligy, sogiit baligi, copcii baligl, yayin baligi, alabalik, tatlisu levregi, kiiciik kaya balig1 olarak
siralanabilir.

El Sanatlar

Siuipiurgecilik

Alibeyli koyiinde siipiirge liretimi ticari olarak 1950’lerde baslamistir. Edirne’de askerligini
yapan Tatar lakapli Rahim Ozi¢ bu el sanatim1 6grenerek koye onciiliik etmistir. Ovada, misirla karisik
olarak veya onun yaninda, ¢ok eski zamanlardan beri iiretilen stiptirge daris1 yoredeki insanlar
tarafindan zaten siipiirge ihtiyacini karsilamak iizere kullaniliyordu. Rahim Ozi¢’in kdye (Carsmaba’ya)
getirdigi yenilik bu isin seri liretimi ve ticari degerinin anlasilmasi olayidir.

Siipiirgecilik, bilgi ve teknik istemedigi ve babadan ogula kolayca 6gretilebildigi icin vasifsiz
isgiicli tarafindan da ayrica tercih edilmektedir. Bu nedenlerle Alibeyli Kéyiinde bu is 10 yasindan 60
yasina kadar tiim aile fertleri tarafindan yapilmaktadir.
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Koylilerin belirttiklerine gore eskiden siipiirgeden zengin olundugunu séyleyenler olsa da
gliniimiizde bu is giinliik ihtiyaclar: karsilamak i¢in ek gelir kapisidir.

Ayakkabicilik

Bir zamanlarin kiilhanbeyleri tarafindan giyilen ve halen {iretimine devam edilen yumurta
topuklu sivri burunlu Carsamba ayakkabisi Avrupa iilkelerine satiliyor. Eski kiilhanbeyleri giyimi rahat
oldugu i¢in bu ayakkabiy1 giymeyi tercih ederlerdi.

Her ne kadar giiniimiizde o eski kiilhanbeyleri olmasa da bu yumurta topuklu, sivri burunlu
ayakkabiy1 giyenlerin sayis1 oldukca fazla.

Kasketcilik
Carsamba’da sekiz koseli kasket yapimina ve kullanimina devam edilmektedir.
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Egitimde Kalite
Egitime Erisim v" Yaygn bilisim teknoloji aginin olmasi

ve etkin kullanima.
v Egitim teknolojilerinden yararlanma
oraninin artmasi.
Giivenilir kurum olmasi
Zamanin etkin kullanilmasi
Teknoloji ve yenilikcilige acik personel
ve yonetim kadrosunun olmasi
v" Deneyimli ve uyumlu arkadaslarla
birlikte isbirligi icinde calisiimasi
Egitim diizeyinin yiiksek olmas;,
Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin
projelerin liretilmesi ve takibinin
yapilmasi,

Okul tiirlerinin zenginligi,

Egitim teknolojisinin en uzak koylere
kadar ulasmis olmas;,

Sinif mevcudunun tercihli liselerde
normal olmasi

Egitim faaliyetlerinde devamliligin
olmasi,

Ogretmen ihtiyaclarini belirlemek ve
bunu en iyi sekilde karsilamaya
calismak

AN

AN

Kapasitenin artirilmasi

SN NN N NN N NE NN

Istihdam ve isgiicii piyasasinda artis olmasi.

Teknolojik donanimin iyi olmasi

Web sayfasinin sturekli glincellenmesi

Hayat boyu 6grenme imkanlarinin giderek yayginlagmasi

Egitim teknolojilerinden yararlanma oraninin artmasi

Sivil savunma planlarinin giincel tutulmasi,

Teknolojinin takip edilmesi ve kullanilmas;,

Mesleki Teknik Egitim okul ve kurumlarinin teknolojik donanimlarinin iyi olmasi,
Rehberlik Arastirma Merkezi'nin olmasi,

Ortaklik kiiltliriiniin giiclii olmasi, egitim arag ve gereglerinin paylasilabilmesi,
Mesleki egitimde okul-sanayi isbirliginin olmas;,

Egitime %100 destek kampanyasinin basarili olmas,




Egltlmde Kalite

Egitime Erisim Okullarimizda laboratuar malzemelerinin

v' Temel ve ortadgretimde derslik ihtiyac giincel olmamasi.
olmasi v lletisimsizlik,

v' Yaygin egitim okul kurumlarinin fiziki 7 Kar.ar SEeSnE katilma imkan1
yapisinin yetersiz olmasi Verll.memesL 5 _ _

v" Yatih Bolge Ortaokulu pansiyonunun tam v Yetki ve sorumlulugun hiyerarsik
kapasite ile kullanilmamasi, pozisyona ve birimlere gore

v' Ozel egitim 6gretmen yetersizligi, v q%gltllmamasL ) .

v' Kaynastirma egitimi konusunda siif Qgretmen \1s per_sonelm ¢alistigi bolgede
ogretmenlerinin yetersizligi, L, {kamejc ?'EmemesL i _ o

v Okul-veli isbirliginin istenilen diizeyde Ucretli 68retmen gorevlendirmesinin fazla
olmamasi, olmasi, _ N .

v Kirsal kesimde ve tasima merkezli v I\/I:alt.(_ematlk ve fen bilimleri basarisinin
okullarda 6gretmen lojmani ihtiyacinin disik olmasy, o
olmasi, v Zumrelerin etkili ve verimli calismamasi,

v' Her tiir ve derecede engelliler igin egitim v Ortaggretim kurumlarinda proje

secenegi bulunmamasi,

kiiltiirtiniin istenilen diizeyde olmamasi,
v Okullarda sunulan egitim hizmetlerinin
niteliginin ayn1 diizeyde olmamasi,
v Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilememesi,

Kapasitenin artirilmasi

v

AV N N N N NN Y N N NN

AN

Meslek liselerinin, 6grenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle fiziki yapilarinin yetersiz
olmasi.

Egitim personelinin hizmet ici etkinlikleriyle yetistirilmemesi

Mesleki ve teknik egitimin toplumda yeterince taninmamasi.

Mesleki egitim 6grencilerine girisimcilik kiiltiiriiniin yeterince kazandirilamamas:.
Imar planlarinda kamulastirma gerektiren okul alanlarinin temininde giigliik cekilmesi
Yaygin egitim kurumlarindaki egitimci bilgisinin yetersiz olmasi

Okullarimizla iletisim kurmada aksakliklar yasanmasi,

Birimler aras1 koordinasyon ve isbirliginin az olmasi,

Boliimlerin is ve isleyisinin tam olarak tanimlanmamas,

Tasima Merkezi bazi ilkokul, ortaokul ve liselerde yemekhane olmamas;,

Ozel egitim 6gretmeni ve rehber 6gretmene ihtiyac duyulmasi,

Ortadgretim 6grencilerinin barinacagi resmi yurtlarin yetersiz olmasi,

Okullardaki sosyal, kiiltiirel faaliyetler i¢in kullanilacak mevcut alanlarin tam zamanli ve
islevsel olarak kullanilmamasi,

Okul-aile birliklerinin etkin olarak ¢alismamasi.

AR-GE biriminin olmamasi ve AR-GE c¢alismalarinin yetersiz olmasi
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Esitime Erisi Egltlmde Kalite
gl “n.e . risim Sektorin nitelikli insan giictine ihtiyag
v Tercihli okullara puan ve yetenek duymast,
sinavlar1 dikkate alinarak 6grenci v Geng niifus oramnin fazla olmasi
allnma51.,. ) . . e v Bilgi edinme hakkinin olmasi,
¥ Teknolojinin sagladif yeni 8grenme ve v Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve

etkilesim firsatlarinin var olmasi,

bilgi paylasimlarinin olmasi
v Yerel medyanin egitime destek olmasi, v o Pav s

Etkin ekip calismalari icin calisanlarin
goniilli olmasi,
v Yiiksekogretim kurumlarinin bulunmasi,

Kapasitenin artirilmasi

Yeni meslek alan dallarin ortaya ¢ikmasi

Isletmeler ve esnaf kuruluslarindan egitim personelinin gelisimi i¢in yararlanabilmesi
Saglik hizmetleri is alanlarinin yiiksek olmasi

Okul aile birliklerinin okullara katki saglamasi,

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinliklerde diger kamu kurum ve kuruluslarinin
imkanlarindan yararlanilmasi,

ANENENENEN

Egitime Erisim Egltlmde Kalite

v' Meslek lisesi kavraminin cazibe olarak Personelin yetersiz kalmasi,
goriilmemesi, \/ Zamaninda bilgi alinamamasj,

v Mesleki ve teknik egitime yonlendirmenin v’ Bilgisayarlarin ve teknolojik cihazlarin
saghkli olmamasi, amaci disinda kullanilmas,

v" Gog sorunu nedeniyle bolgesel niifus v lletisim ve isbirliginin yetersiz olmasi,
artisindaki okumaz yazmaz oranlarinin v" Yeni sinav sisteminin bagari konusunda
saglikl tespit edilememesi, baski olusturmasi ve bu nedenle 6zel

v Hayat boyu 6grenmeye katilimin yetersiz egitime muhtac 6grencilerin ihmal edilme
olmasi, ihtimalinin olmasi,

v" Yerlesim birimleri arasinda sosyal- v' Uzak ve ulasimi zor merkezlerde okul ve
kiiltiirel farklilarin olmasi, kurumlarin bulunmasi,

v Okul ¢evrelerinde 6grencilerin gelisimini v Ogretmenlerimizin il merkezine gidis gelis
olumsuz etkileyen mekanlarin bulunmasi, yapmasl,

v' llgemizin kirsal kesime ve daginik bir v' Kéyden kente go¢ nedeniyle sehir
yerlesim yapisina sahip olmasi, merkezlerinde yogunluk yasanmasi,

v Risk altindaki ¢cocuklarin sayisinda artis v/ Egitim 6gretime, 6gretim odakli bakilmasi,
olmasi,

Kapasitenin artirilmasi

v' Meslek lisesi mezunlarinin istihdaminin takip edilememesi,

v' Hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda kamu ve sivil toplum kurum ve kuruluslari
arasindaki koordinasyonun eksik olmas;,

Okullarimizin yanhs/eksik bilgi ve belgelerle islem yapmasi,

Siginak olarak yapilan yerlerin degistirilerek baska amaglarla kullanilmas,

Hukuki islemlerin takibi hususunda uzman personel olmamasi,

Idari islemlerin ilgililere tebligi hususunda gereken 6nlemlerin alinmamasi,

Okul ve kurumlar arasinda sosyal, ekonomik farkhliklarin olmasi,

Mesleki egitim mezunlarinin istihdaminda sorun yasanmasi,
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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3.1. MISYON, VIZYON ve TEMEL
DEGERLER

Gelecegimizin teminati olan
cocuklarimiza Turk Milli Egitiminin
amaclari dogrultusunda kaliteli
egitim hizmeti sunmak, onlari
ailelerine, topluma ve iilkelerine
karsi sorumlu fertler olarak
yetistirmek...

VIZYONUMUZ

Kalite ve milkemmelligi yakalayan
ornek bir kurum olmak...

65



» Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

» Cumhuriyete ve demokratik degerlere bagliyiz.

» Tiim iliskilerde insana saygiy1 esas alir; ¢alisan ve hizmet
alanlarin beklenti duygu ve diistincelerine deger veririz,

» Kurumsal ve bireysel gelismenin “siirekli egitim ve iyilestirme”
anlayisinin uygulanmasi sonucu gergeklesecegine inaniriz.

» Calismalarimizda etkililik ve verimliligin ekip ruhu ile
saglanacagina inaniriz.

» Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama
hayatina gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz.

» Calismalarimizdan, bilimsel veriler ve mevzuata uygunluk ile
basari elde edecegimize inaniriz.

» Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin
kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

» Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi
veririz.

» Personelin potansiyelini kullanabilecegi ¢alisma ortamlarini
saglariz.

» Problemin bir pargasi olmak yerine, ¢6ztimtin bir pargasi

olunmast anlayisi ile ¢alisiriz.
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Bu plan Carsamba ilge Milll Egitim Miidiirligi'niin 2015-2019 stratejik plan
olup Avrupa Yiiksek Egitim Reformu cergevesinde 1998 Lizbon, 1999 Bologna
Deklarasyonu, Devlet Planlama Tegkilati Uzun Vadeli Stratejik Plani, X. Bes Yillik
Kalkinma Plani, paydas analizleri ve memnuniyet arastirmalari, Milli Egitim Bakanligi
Taslak plani, kurumumuzun i¢ ve dis degerlendirmeleri (GZFT) dikkate alinarak, tist
yonetimin kararl ve etkin katilimi ile gercek bir temel tizerine kurulmustur.

Bu planda tim paydaslarin degerlendirmeleri goéz oOniinde bulundurularak
stratejiler belirlenmis, hedefler konulmus, bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve
projelerle desteklenmistir. Biitgeleme ¢alismalar1 dogrudan ilgili birimlerce
gerceklestirilmistir. Bu calismalardan elde edilen veriler ile bes yillik orta vadede
stratejik plan hedef ve oncelikleri belirlenmis, temalar olusturulmustur.

Bu temalara gore stratejik amaclar, hedefler belirlenmis, performans gostergeleri
olusturulmus hedeflere ulastiracak faaliyetler ve bunlar1 ger¢eklestirmek icin gereken
politikalar ve stratejiler tespit edilmistir.

3.3. TEMALAR

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE
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3.4.2015-2019 STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakki olan egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere
tiim bireylerin Plan donemi sonuna kadar egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Egitim Ogretim siireglerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratic1 ve evrensel élgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime agik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci
yuksek, saglikl bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.

Plan dénemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi alanda 6grenci basarisini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Her kademeden bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken, Ozel ve kamu kurumlarindaki
meslek orgiitleri ile isbirligi yapip, yetkinlikte wulusal ve uluslararasi akreditasyonu
gerceklestiren mesleki-teknik egitimden mezun olanlarin istihdam oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak o6grencilerin yabanci dilleri 6grenme
yeterliliklerinin gelistirilmesine olanak saglamak ve 6gretmen ve o6grencilerin uluslararasi
projelere katiiminin tesvik edilerek hareketlilik dlizeyinin ytlikseltilmek.

Stratejik Amac 3.

Kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: stireclerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon
siireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.1.

Kurumsal hizmetlerin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Fiziki ve mali alt yap1 kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar her yil diizenli olarak

artirmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Yonetim ve organizasyon yapisinin donlsiimiinii tamamlayarak plan dénemi sonuna
kadar yayginlastirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.4.
Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlarini her y1l artirmak.
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“EGITIM VE OGRETIME
ERISIM”




STRATEJiK AMAC 1

tamamlama oranlarini artirmak.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakki olan egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajh bireyler olmak iizere tiim
bireylerin Plan donemi sonuna kadar egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve

da bu anlamda oldukg¢a 6nemlidir.

Onceki Yillar Hedefler
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
65,66 63,33 72,00 75,00 77,00 79,00 81,00 84,00
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
99,80 99,92 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
97,02 99,90 99,96 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
77,35 77,80 81,00 83,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
15,90 20,60 25,00 34,34 38,00 41,00 45,00
37,80 37,00 36,80 35,25 37,00 39,00 41,00 43,00
122 140 145 150 155
69 75 85 95 105
34 40 45 50 55
0 100 150 200 250
0 0 0 0 0
0,007 0,011 0,013 0,015 0,018
35 43 96 112 120 125 130 135
7,00 7,00 8,50 8,62 9,00 9,50 10,00 10,50
91,35 92,40 93,55 94,97 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
90,12 90,48 91,30 92,21 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
81,20 82,47 83,15 83,19 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
3,42 2,87 2,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,75 3,10 2,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75,00 75,10 81,80 83,25 85,30 86,20 87,50 88,50
3,90 3,53 3,25 3,00 2,45 2,10 1,75 1,50
11,50 10,10 9,20 8,85 7,50 7,00 6,50 6,00
94,30 95,00 96,00 96,50 97,00 97,50 98,00
6,85 6,55 6,32 5,00 4,00 3,00 2,00
10,35 8,30 6,50 5,50 4,50 4,00
Ortaokul 887 785
Genel Lise 2350 3,000 Talepler karsilanacaktir.
Mesleki Lise 765 1,800
5,00 5,00 4,00 3.50 3,00 2.50 2,00
5,00 5,00 4,00 3.50 3,00 2.50 2,00
2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Aileden sonra en dnemli egitim kurumu tartismasiz okuldur. Okul, aile gibi dogal bir kurum
olmaktan oOte belirli amaclar gerceklestirmek {lizere meydana getirilmis sosyal bir tesekkildiir.
Cocugun birgok rolleri ve aliskanliklar1 ailede kazanmasina karsin, gelisiminin tiimiinii bu cevrede
tamamlayamaz. Ciinkii ¢ocuk aile cevresinden sonra cesitli cevrelere girer ve bundan sonraki
gelisimini aileyle birlikte bu farkli ortamlarda siirdiirir.

Cocugun bedeni, zihni ve duygusal yonlerden belli bir olgunluga ulasmasi ailede gergeklesir.
Okul ise, 0gretim faaliyetleri icinde yer alan karakter formasyonu ve vatandashk egitimi ile aile
egitiminin bir tamamlayicis1 ve devami niteligindedir. Ayrica okul aileden kaynaklanan cesitli
eksiklik ve yanlishiklari da diizeltmekle sorumludur bu nedenle okul ve 6gretmenin sorumluluklari
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Bireylerin egitim ve o6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirillmasi ve egitim hizmetinin Biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu égrenmeye katilhimin
arttirllmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azaltilmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak
tizere dzel politika gerektiren gruplarin egitime erisim imkanlarinin arttirilmasi, 6zel 6gretim
kurumlarinin payinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

STRATEJILER ' SORUMLU BIiRIMLER

Ozel okul destegi konusunda tereddiitleri ortadan kaldirmak
ve is birligini artirmak i¢in sektor temsilcileri ile diizenli

Ozel Ogretim Kurumlar:

bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. Hizmetleri
Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol

almasini saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi Destek Hizmetleri
artirillacaktir.

Yetigkinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi icin | Hayat Boyu Ogrenme
farkindalik olusturma calismalari yapilacaktir. Hizmetleri
Okullasma oranlarinda diisiik olan bolgelere ve ailelere Egitim Ogretim
yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir. Hizmetleri
Okullasma oranlarinin artirilmasi konusunda y6netici ve Strateji Gelistirme
o0gretmenlere yonelik bilgilendirici toplantilar yapilacaktir. Hizmetleri

Devam ve erisim konusunda il durum raporlari1 hazirlanarak Strateji Gelistirme
analiz edilecektir. Hizmetleri

Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu
yonde degistirilmesi icin kampanyalar diizenlenecek ve yerel
medyanin etkin bir bicimde kullanilmasi saglanacaktir.
Okullarin faaliyetleri ve ¢alismalar: toplumla paylasilarak
imam hatip okullarina yonelik farkindalik arttirilacaktir.
Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirligi | Ozel Ogretim Kurumlari

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

saglanacaktir. Hizmetleri

Ozel okul yapacak egitim yatirimcilarina yonelik okul arsasi Insaat ve Emlak

tahsisi, kullanim hakki ve satis gibi konularda yeni ve Hizmetleri

kolaylastirici diizenlemeler yapilacaktir. Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri

Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya yarida
birakmak zorunda kalmis bireylere uzaktan 6gretim ve ytliz
ylze egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini
saglamak ve nitelikli hizmet sunmak yoluyla aktif 6grenci
sayisl ve erisimi arttirilacaktir.

Ortaogretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini
azaltmak amaciyla "Ortadgretime Uyum Projesi” Orta Ogretim Hizmetleri
yayginlastirilarak uygulanacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve
okul terki konusunda okullarin mevcut durum analizleri
gerceklestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri ortadgretim okullarinda Mesleki ve Teknik Egitim
devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki sebepleri ile ilgili Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri
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arastirma yapilacaktir. Arastirma sonuglari degerlendirilerek
gerekli tedbirler alinacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve
okul terki oranlarinin diisiirtilmesi i¢in okullara mevcut
durumlari ile ilgili bilgilendirme yazilar1 gonderilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh okullarda okul terkleri,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin sebepleri hakkinda
arastirma yapilacaktir.

Din Ogretimi Hizmetleri

Anadolu imam Hatip Liselerinde okula yeni kayit yapan
ogrencilere bir program dahilinde okula uyum ¢alismasi
yapilacaktir.

Din Ogretimi Hizmetleri

Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve

Egitim Ogretim

soszal rehberlik 2a112ma1ar1 zagllacaktlr. Hizmetleri
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STRATEJIK AMAC 2

Egitim Ogretim siire¢lerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi yaratici ve evrensel élgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci
yuksek, saglikli bireyler yetistirmek.

Plan dénemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi alanda 6grenci basarisini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI
Gosterge Onceki Yillar Hedefler
(Say: / Oran) 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Egitim kademelerinde | .
gerceklestirilen ilkokul 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sanatsal, bilimsel,
kiiltiirel ve sportif Ortaokul 2,30 2,30 3,23 5,38 6,46 8,07 9,70 | 1046
faaliyetlere katilan
L Ortadgretim 5,02 5,60 7,35 8,64 928 | 1234 | 1420 | 1671
NSO gt ammioye Gsers jpean g 292,08 | 296,00 | 300,00 | 304,00 | 308,00 | 312,00
ortalamasi
| LYS 215,75 | 225,50 | 220,25 | 224,00 | 228,00 | 232,00 | 236,00 | 240,00
sinavlarina iliskin ilge
ortalamast YGS 154,61 | 201,39 | 204,83 | 208,00 | 212,00 | 216,00 | 220,00 | 224,00

Halen okula gitmekte olan 15 yasindaki o6grencilerle yapilan uluslararasi bir 6grenim
degerlendirmesi (OECD, PISA 2009), 15 yasindaki ortalama bir Tiirk 6grencinin OECD {iyesi ortalama
bir 6grenciden matematik, okuma ve fen becerilerinde 1 egitim yil geride oldugunu géstermektedir
(OECD 2010a). Turkiye'deki 15 yasindaki oOgrencilerin neredeyse yarisi en diisiik yeterlilik
seviyesinde ya da altinda yer almaktayken, bu oran ortalama bir OECD iilkesinde yiizde 20’dir (Sekil
Y02). Yeterlilik seviyeleri Tiirkiye’de bolgelere gore degismektedir ve en diisiik seviyedeki
ogrencilerin Dogu bolgelerinde yasadigi goriilmektedir. Bununla beraber, kiz 6grenciler 15 yasina
kadar okulda kalabilirse, ortalama olarak erkek 6grencilerle ayni veya daha yiiksek seviyede basari
gostermektedirler.

Orta 6grenim giris sinavlarindaki basarit bu okullara giriste agirlikli bir rol oynadig i¢in, bazi
ogrenciler yaklasik 10 yasindan itibaren 6zel ders almaya baslamaktadir. Ozel ders alma imkany,
ailelerin gelirlerine bagh oldugu i¢in, en iyi 6gretim veren okullara kayit yaptirma orani ile gelir ve
zenginlik yakindan iliskilidir. Bu durum o6grencilerin egitim sistemine dahil olduklarinda iginde
bulunduklart mevcut esitsizlik seviyesini daha da yukar1 ceker. Orta 6gretime yliksek rekabetin
oldugu sinavlarla girilen egitim sistemlerinde, yiiksek kalitede egitim sunan okul sayisinin az olmasi,
bir ilkenin ortalama egitim performansinda disiise neden oldugu gibi, egitimde esitsizligi
artirmaktadir.

Ulkemizde o6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu
nedenle egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin
kalitesinin artirilmasi da 6ncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak Kkaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilm oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

LYS, YGS ve TEOG gibi genel degerlendirme sinavlarinda diger iller siralamasinda ilk 20 icinde
olmak seklinde hedef belirlenmistir. Bu amagla, her okulun akademik basarisinin takip edilecegi ve
okul-veli iletisiminin artirillarak 6grenciye katki yapilacak faaliyetlere (sinav teknikleri hakkinda
6grenci ve velilere bilgi verilmesi, 6grenci ve velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme
sinavlari yapilmasi, gibi) gerceklestirilmistir.
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llgemizde ortaégretim kurumlari sinavlar1 (TEOG) 2014 yilinda 56,62 net ortalamasi oldugu;.

2014 y1l1 YGS ilge ortalamasinin 204,83 oldugu;

llce genelinde 2013-2014 6gretim yilinda 1500 6grencinin sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklere

katildig tespit edilmistir.
Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikl, iletisim becerileri ytliksek ve akademik yonden

basarili bireylerin yetistirilmesini saglamak.

gidermeye yonelik kurslar acilmasi)

STRATEJILER | SORUMLU BiRIMLER
Ogrenci akademik basarisin1 destekleyici kurs programlar acilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme
(Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmetleri

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik calismalar:
artirilarak, 6grencilerin erken déonemde ilgi ve kabiliyetleri
dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir.

Egitim Ogretim Hizmetleri

Her diizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin sayisi artirilacak.

Egitim Ogretim Hizmetleri

Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve
belgelerin uluslararasi gecerligine ve akreditasyonuna y6nelik
calismalar yapilacaktir

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

EBA’nin etkin kullanilmasi i¢in 6gretmenlere yonelik hizmetici egitim
calismalari yapilacaktir.

Insan Kaynaklari ve
Yonetimi Hizmetleri

Etkin bir 6lgme-degerlendirme sistemi olusturulmasi ¢alismalarina
o6nem ve oncelik verilmesine devam edilecektir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Mesleki ve teknik okullarina gelen 6grencilerin mevcut durumlari tespit
edilerek temel kazanimlarla ilgili eksiklikleri destekleyici egitim yoluyla
giderilmesi icin ¢calismalar diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Plan donemi sonuna kadar okul saghgi ile ilgili tiim taraflarda
farkindalik olusturma calismalari yapilacaktir.

Egitim Ogretim Hizmetleri

Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini
gidermeye yonelik kurslar acilmasi

Egitim Ogretim Hizmetleri

Akran koglugu ve 6gretmen koglugu sistemini olusturup, okullarimizda
yayginlastirilmasi.

Egitim Ogretim Hizmetleri

Her 6grencinin en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme
becerisi kazandirilacak sekilde yonlendirme ¢alismalar1 yapmak

Egitim Ogretim Hizmetleri

Ogrencilerin bireysel yeteneklerine gére yonelecegi bir rehberlik
sistemi olusturulacaktir.

Egitim Ogretim Hizmetleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasma yénelik ilgili
paydaslarla isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Egitim Ogretim Hizmetleri
Insan Kaynaklari ve
Yonetimi Hizmetleri

Egitimin tiim kademelerinde gorevli 6gretmen, koordinatoér 6gretmen,
yonetici ve maarif miifettislerinin 6zel yetenekli bireylerin egitimi ve
O0gretimi  konularinda bilgilerinin arttirllmas1 ve Dbecerilerinin
gelistirilmesi*

Egitim Ogretim Hizmetleri

Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorlitk
uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi. *

Ortadgretim Hizmetleri

Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.*

Egitim Ogretim Hizmetleri

HBO Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak iizere tiim yaygin
egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti alt yapisim
olusturmak

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri
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STRATEJiK HEDEF 2.2

Her kademeden bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken, Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek
orgiitleri ile isbirligi yapip, yetkinlikte ulusal ve uluslararasi akreditasyonu gerceklestiren mesleki-
teknik egitimden mezun olanlarin istthdam oranini artirmak.

Onceki Yillar Hedefler
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2 2 3 4 4 4 4 4

72,50 82,00 85,00 86,00 87,00 88,00 89,00 90,00
11 13 14 16 17 18 19 20
127 143 164 180 190 200 210 220

2,40 2,00 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

13,00 12,00 12,00 13,00 13,50 14,00 14,50 15,00

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi Biitiin diinyada giderek
artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiigin,
yenilikciligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi1 gecisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin giiclendirilmesinde énemli rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Mevcut Durum

Mesleki teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olan 0Ogrencilerin, yliksekdgretime katilan
Ogrenci sayisinin ve istihdama yonlendirilen 6grenci sayisinin daha saglikli belirlenmesi i¢in 6grenci
takip sistemlerinin olusturulmasi uygun olacakatir.

llcemizde mesleki ve teknik egitim okullasma oraninin MEB Stratejik Planinda belirlenen 50,86
% hedefe yakin oldugu gorilmektedir.

Mesleki ve teknik egitime yonlendirme calismalari kapsaminda; ortadgretim kurumlarina
ziyaretler diizenlendigi; 6grenci ve velilerin yapilan toplantilarda bilgilendirildigi; genel ortadgretim
ve meslek ve teknik egitime bagh okullarda kariyer gilinleri, LYS ve YGS sinav sistemiyle ilgili
bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

Ekonomiye is giicii duyarliliginin ve girisimciligin artirilmasi icin yeni modiil ve dallar agarak plan
donemi sonuna kadar meslek ve gelir getirici kurslara katilanlarin sayisini arttign goriilmiistiir.
Fertlerin yasam kalitesini ylikseltmek {izere sosyal ve kiiltiirel alanlarda acgilan kurs sayisini plan
donemi sonuna kadar % 20 artirmak, hayat boyu 6grenim stratejisi geregi bolgesel, ekonomik ve
sosyal duyarhliklar1 dikkate almak lizere paydaslarla is birligini siirekli gelistirmek, hayat boyu
O6grenim anlayisinin toplumsal yayginligini saglamak iizere diizenlenen kurs dis1 etkinliklerin tiiriinii
plan donemi sonuna kadar % 20 artirmak, ortaokul son sinif 6grencilerinden baslamak tlizere hayat
boyu 0grenim kapsaminda, tiim toplumda girisimcilik ruhunun gelistirilmesini saglamak iizere
etkinlikler diizenlenecektir.

2013-2014 6gretim yilinda 405 genel kurs, 167 mesleki ve teknik kurs, 92 okuma yazma kursu
olmak tlizere toplamda 664 kurs acildig1; bu kurslara 6169’u kadin, 5255'i erkek olmak tizere
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toplamda 11424 kursiyerin katildig1; kurslarin sonunda belge alan kursiyer oraninin toplamda %

64,42 oldugu tespit edilmistir.

Son {i¢ yilin verileri degerlendirildiginde ag¢ilan okuma yazma ve genel kurslarin sayisinin yillar
itibariyle azaldigi, mesleki ve teknik kurslarin sayisinin arttig;; 2013-2014 egitim 6gretim yilinda

belge alan kursiyer oraninin dnceki yillara gore artis saglanmistir.
Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Egitim ve istihdam iliskisi giliclendirilerek is piyasasim talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikei,

yaratici ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindig bir sistem.

STRATEJILER SORUMLU BIRIMLER

Meslek dersi 6gretmenlerinin isgiicli piyasasi ihtiyac¢larimi takip
etmeleri ve bilgilendirilmelerini saglamak sektor ile isbirligi
yapilarak hizmetici egitimler verilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak icin yerel,
ulusal ve uluslararasi mesleki egitim fuarlari, sergiler
duzenlenecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Mesleki Teknik Egitim okullar1 ile KOBI'ler ve biiyiikk 6lcekli
firmalarin is birliginin kapsamini genisletmek amaciyla gerek
akademik gerekse endiistriyel Ar-Ge agisindan Mesleki Teknik
Egitim okullarinin arastirma, laboratuar ve iiretim alt yapisinin ilgili
taraflarca etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksinim
duydugu rehberlik sisteminin icinde hayat boyu rehberlik
yaklasiminin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Igili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak égrencileri mesleklere
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde c¢alismalar
yapilmasina devam edilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri
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STRATE]JIK HEDEF 2.3

Egitimde yenilik¢ci yaklasimlar kullanarak o6grencilerin yabanci dilleri 6grenme
yeterliliklerinin gelistirilmesine olanak saglamak ve 6gretmen ve 6grencilerin uluslararasi
projelere katiliminin tesvik edilerek hareketlilik diizeyinin yiikseltilmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Gosterge Onceki Yillar Hedefler

(Say1 / Oran) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

TEOG sinavinda yabanci dil dersi net

5,76 6,29 8,65
sayilari

LYS’ deki yabanci dil sinavinda basari

ortalamasi % 26,61 33,89 37,67 38,00 39,00 40,00 41,00 42,00

Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 5 9 9 12 15 18 21 24
0gretmen sayisl

Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6 8 9 15 18 21 24 27
0grenci sayisl

Dyned yabanci dil programinin

uygulandig1 okullarin genel okullara 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
oranit %

Dyned yabanci dil programinin

uygulandig1 6grencilerin toplam 48,00 57,00 68,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

ogrencilere orani %

Dyned yabanci dil programina katilan
O0gretmenlerin toplam 6gretmenlere 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00 11,00

orani %

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak lizere Biitiin diinyada bireylerin en
az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

Dyned yabanci dil programi 2014 calismalar1 kapsaminda okullarimizdan bir idareci ve bir
O0gretmen belirlenerek okul sistemi yapilandirmalarina baslanilmistir. Bu kapsamda 6gretmenlere
tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

En az bir yabanc dili iyi derecede 0grenmis bireyler yetistirerek mesleki yeteneklerini
uluslararasi diizeyde ifade eden bir toplum olusturmak
Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltliriine katki saglamis bireyler
sayesinde her konuda uluslararasi arenada miicadele edebilmek.
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STRATEJIiLER

' SORUMLU BiRiMLER

Yabanci dil 68retiminde, yenilikg¢i yaklasimlarin (ITEC) tanitilip
yayginlastirilmasi amaciyla seminer ve calistaylar diizenlenecektir.

Egitim Ogretim Hizmetleri

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada
kullanip gelistirebilmeleri amaciyla, sektor ve ilgili kurumlarla
isbirligi yapilacaktur.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Uluslararasi 6grenci hareketliligi artirilip 6grencilerin yabanci dil
egitimine katki saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Egitim Ogretim Hizmetleri

Yabanci dil egitiminin erken yaslarda baslatilmasi yolu ile
6grencilerin en az bir yabanci dili 6grenmesini saglayacak
diizenlemeler (arastirmalar, etkin 6gretim teknikleri vb.)
yapilacaktir.

Egitim Ogretim Hizmetleri

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve
etkilesim artirilacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Erasmus + (Leonarda do Vinci, Comenius ve benzeri) projelerle
6grenci haraketliligi (mobility) tesvik edilecektir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri




T.C.
CARSAMBA KAYMAKAMLIGI
iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
STRATE]JIK PLANI

TEMA 3
“KURUMSAL KAPASITE”




STRATEJiK AMAC 3

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlayip, yo6netim ve
organizasyon siureclerini gelistirerek, enformasyon kullanimim artirip ‘kurumsal

kapasitesini’ ielistirmek.

Kurumsal hizmetlerin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisim1 ve
niteligini gelistirmek.

Onceki Yillar Hedefler
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

56 58 84 86 88 90 92 94
0,03 0,03 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06 0,06
2 3 5 6 6 6 6 6

0,001 0,001 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003

18 24 27 30 30 30 30 30

510 1120 460 500 520 540 560 580

0,32 0,64 0,27 0,28 0,29 0,31 0,32 0,33

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ogretmenlerin Kkalitesi biiyiik oranda 6gretme pratiklerine baghdir. Bir baska deyisle,
O0gretmenin planlama, bilgiyi aktarma, sinif yonetimi ve Ogrenciyle etkilesim derecesi 6grenme
basarisinda temel rol oynamaktadir. Bu baglamda o6gretmen verimliligi, bir O6gretmenin,
6grencilerinin siirekli basari kazanmalarini saglama kapasitesi olarak tanimlanir.

Dogru tasarlandig1 ve uygulandig: takdirde, yeni 6gretmen politikalar1 6gretimin ve 6grenimin
kalitesini arttirmaya yardimci olacaktir. Yine de, se¢ceneklerin barindirdig: riskler biiyiiktiir, ¢linki
yapilacak degisiklikler mevcut durumun pek ¢ok yonii agisindan zorluk yaratacaktir.

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iirlin ve hizmet iiretebilmesi icin gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
Milli Egitim Bakanligi'nin beseri altyapisinin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut durum

2014 yihi verilerine gore Miidiirliigiimiiz biinyesinde 1958 personel bulunmaktadir. 1639
O6gretmen kadrosuna karsilik 62 midir, 4 miidiir basyardimcist ve 118 miidiir yardimcisi egitim
Ogretim hizmeti vermektedir. 30 hizmetli ve 58 isc¢i olmak iizere okul, kurum ve midiirliiklerde
toplam 88 hizmet elemaninin yaninda 47 diger personel (sef, memur, vhki, sofér vs.) gorev
yapmaktadir.

Son ¢ yil itibariyle hizmetici egitim alan O0gretmen sayisinda degiskenlikler yasanmistir.
Doktora yapanlara oranla ytiksek lisans yapanlarin sayisinin daha fazla oldugu goériilmekle birlikte
genel itibariyle lisansiistii egitim yapan 68retmenlerin daha az sayida oldugu goriilmektedir.

Okullarimizda  Milli  Egitim  Bakanhginda Bagh  Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarin1 tasiyanlar 4 yilligina yénetici olarak
gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya
sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gérevlendirilmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Insan kaynaklarinin dogru planlamasi yapilarak daha fazla verimin elde edilmesini saglamak,
atama ve yer degistirmeleri ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirmek.

81




| STRATEJILER | SORUMLU BiRIMLER

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik yapilacak
ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet analizleri dogrultusunda
planlanacaktir.

Insan Kaynaklar ve
Yonetimi Hizmetleri

Egitim iceriginin nitelik agisindan gelistirilmesi, daha fazla HIE
faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasi, hizmet
sunan personelin egitimi saglanacaktir. Bu alanda tiniversitelerle
isbirligi yapilacaktir.

Insan Kaynaklarn ve
Yonetimi Hizmetleri

Ozel yeteneklilerin egitimini, cesitli egitim modellerinde etkili ve
verimli sekilde planlayacak ve yliriitecek personel yetistirilecektir.
Tim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi
ve becerilerini gelistirmesi saglanacaktir.

Insan Kaynaklari ve
Yonetimi Hizmetleri
Egitim Ogretim Hizmetleri

Kurum dis1 egitim olanaklar gelistirilerek personelin bu egitimlere
katilimi tegvik edilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Insan Kaynaklari ve
Yonetimi Hizmetleri

Yer degistirmek isteyen O0gretmen sayisini en aza indirmek icin
6zendirici tedbirler alinacaktir.

Insan Kaynaklar ve
Yonetimi Hizmetleri

Tim egitim kurumlarinin yoéneticilerinin gorevlendirmelerinin
belirlenen esaslar dogrultusunda yapilmasi saglanacaktir.

Insan Kaynaklari ve
Yonetimi Hizmetleri

Yoneticilere uygulanacak hizmetici egitim programlar: ile hizmet
kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Insan Kaynaklari ve
Yonetimi Hizmetleri

Okullardaki destek personeli ihtiyaci giderilecektir.

Insan Kaynaklar ve
Yonetimi Hizmetleri

Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik
tedbirler alinacaktir.

Insan Kaynaklari ve
Yonetimi Hizmetleri
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STRATEJIiK HEDEF 3.2

Fiziki ve mali alt yap1 kaynaklarini plan déonemi sonuna kadar her yi1l diizenli olarakartirmak.

Onceki Yillar Hedefler
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
3 3 4 5 5 5 5 5
298,000 | 328,000 | 197,000 | 200,000 | 200,000 | 210,000 | 210,000 | 220,000
35,00 30,00 20,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
16 16 12 18 24 32 32 32
1 1 2 2 3 3 3 3
1 1 2 2 3 3 3 3
35,00 30,00 20,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
1 1 1 2 2 3 3 4
52 64 85 100 110 120 130 140
64 132 198 200 210 220 230 240
0 1492 2052 2202 2352 2502 2652 2802

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ilge geneli okul ve kurumlarin fiziki ortamlarimin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi amaglanmistir.

Mevcut Durum

Bakanhgimizda Bilisim Teknolojileri siniflar1 yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir. Ilcemizde de 198 adet etkilesimli tahta, 35 adet cok
fonksiyonlu yazici dagitimi gergeklestirilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici
memnuniyetinin artirilmasi. Miidiirlige ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas:.
Hayir severlerin egitime katkisinin artirilmasi. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim
ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi.

STRATEJILER } SORUMLU BIiRIMLER

Okullasma ve smif mevcutlar ile ilgili hedefler dogrultusunda
olusacak fiziki mekén ihtiyacini plan doénemi sonuna kadar
karsilanmasi saglanacaktir.

Derslik ihtiyacinin kisa vade de giderilebilmesi ve fiziki egitim
sartlarinin iyilestirilmesi icin Egitim Kampusu projelerinin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklar gelistirilecek
ve bu yolla elde edilen kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmasi
saglanacaktir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-gerecleri, makine-
techizat dahil her tiirli donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim | Destek Hizmetleri
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Insaat ve Emlak Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri




”re—.n. . . ... ... .= ___________ N
karsilanmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim Hizmetleri
Insaat ve Emlak Hizmetleri
Destek Hizmetleri
Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri
Insaat ve Emlak Hizmetleri
Insan Kaynaklari ve
Yonetimi Hizmetleri
Mevcut ve yeni agillacak MTE okul ve pansiyonlarinin egitim | Mesleki ve Teknik Egitim
ortamlari; standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is | Hizmetleri
Eﬁvenligi esaslari cercevesinde olusturulacaktir. Insaat ve Emlak Hizmetleri

Yonetim ve organizasyon yapisinin déniisiimiinii tamamlayarak plan dénemi sonuna
kadar ya -

Okullarin yapim ve donatimina yodnelik hayirsever vatandaslari
tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir.

Ozel 6grenci yurt hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Miilkiyeti gercek veya 6zel hukuk tiizel kisiliklere ait imar planinda
okul alani olarak ayrilmis arsalarin kamulastirilmasina ¢alisilacaktir.

mnlastirilmasini saglamak

Onceki Yillar Hedefler
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 0 100 150 200 250 300 350
0 0 30 40 50 60 70 80
5 5 7 13 13 13 13 13
30 37 40 48 50 53 55 60
10 12 15 15 12 10 10 10
10 12 15 15 12 10 10 10
1 1 2 3 4 4 4 4
0 0 110 130 130 130 130 130
411 521 550 570 590 610 630 650
6 10 12 18 21 24 27 30

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kurumsal yapi1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde paylasimci ve risk alabilen modellerin
on plana ciktig1 goriilmektedir. Mudirliigimiiz ve bagh okul ve kurumlarda giincel bir yapiya
ulastirilmasi ve organizasyonun olusturulmasi gerekmektedir.

Mevcut Durum

Okullar Hayat Olsun projesi kapsaminda; projenin tanitimi i¢in toplantilarin diizenlenmistir.
Okullar Hayat Olsun Projesinin dontisen ve siirekli degisen diinyada egitimin 6ncelikle niteliginin ve
niceliginin artirilmasi icin okullarda bir durum tespiti yapildig, var olan kaynaklarin etkin, verimli ve
islevsel olarak kullanimini saglayacak diizenlemeler yoluna gidilmistir. Stratejik Plan calismalari
kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in anketler diizenlenmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katihmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli
denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin ydnetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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STRATEJILER SORUMLU BIRIMLER

Miudirliigiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu
vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilecektir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Miudirliigiimiize bagh okul ve kurumlarin hizmet ve kalite
standartlari belirlenerek, kalite yonetim sisteminin kurulmasi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Muddrliigiimiiz Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile
performans programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje,
hedefler, performans hedefleri ve performans gostergelerine dayali
gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin performanslari
izlenecektir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Diger Kamu Kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile iligkiler
gelistirilecektir.

Insan Kaynaklar ve
Yonetimi Hizmetleri

Kurumsal hizmetlerin kalite standartlari belirlenerek 6l¢iilebilirlik
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Ihtiyac duyulan konularda yapilacak arastirmalar planlanarak
uygulanacak, degerlendirilecek ve sonug raporlar1 hazirlanacaktir.
Miidiirliigiimiiz diizeyinde ve okullarda yapilan arastirma ve sosyal
izin talepleri degerlendirilecek ve sonug¢landirilacaktir.

Bitiin Birimler

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in diizenli bir
sekilde ihtiyac analizi yapilacaktir. Anket hazirlama, veri toplama ve
analiz yapma konusunda uzun vadeli bir planlama yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Egitimin kalitesinin artirilmasi ve AB'ye liyelik bakimindan
tilkemizin "Egitim ve Ogretim 2020" hedeflerine ulasmasina katki
saglamasi amaciyla I[PA-II doneminde Bakanhigimizin ilgili
tahsisattan maksimum diizeyde faydalanmasini temin edecek proje
tekliflerinin gerceklestirilmesi katki saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AB'ye tiyelik bakimindan tilkemizin egitim ve 6gretim 2020
calismalarina Bakanligimiz personelinin aktif katki ve katilimlari
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilmasina katki saglanacaktir.

Buitiin Birimler

Trafik ve siirticii egitimlerinde denetimlerin artirilarak kalitenin
ylkseltilmesi saglanacaktir.

Destek Hizmetleri

Projelerin, teklifi, yazimy, yiiriitiilmesi ve siirduriilebilirligi basta
olmak tizere tiim stireclerin etkin yonetimi saglanacaktir.
Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lcen ¢alismalar yapilacak ve
projelerin siirdiirtilebilirligi i¢in ilgili birimleri harekete gecilecektir.
Ihtiyac alanlarina gére en uygun projelerin belirlenmesi ve
uygulamaya konulmasi saglanacaktir. Biten projelerin iyi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi adina
gereken ¢alismalar yapilacak ve proje siiregleri en iyi sekilde
izlenerek projelerden maksimum fayda saglanmasi
gerceklestirilecektir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Ozel sektoriin egitim dgretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin
yukseltilmesi amaciyla katilimcilik ve isbirligi faaliyetleri
artirilacaktir.

Insaat ve Emlak Hizmetleri
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Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlarini her yil artirmak.

Onceki Yillar
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
5040 5080 5120 5360 5400 5440 5480 5520

0 0 0 2 2 3 3 4

140 152 150 150 150 150

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan ilce Miidiirliigiimiiziin
azami diizeyde istifade etmesini saglamak.
Hedefin mevcut durumu?
152 okul ve kurumuza internet adresi (www.meb.k12.tr) ve “....@meb.k12.tr" uzantily, licretsiz
e-posta adresi verilmistir. Her kurumumuzda resmi internet adresi ve posta bulunmaktadir.
2014 itibari ile Miidiirliigtimiiz DYS elektronik dokuman yonetim sistemine gecmistir.
Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Hizmet memnuniyetinin artirilmasi, bilirokrasinin azaltilmasi, okul ve kurumlarin teknolojik
altyapisinin tamamlanmasi, hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmasi.
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2015-2019 ILCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU

STRATEJIiK PLANI TAHMINI BUTCE

KAYNAK TABLOSU
2014-2015 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 Plan Donemi

KAYNAKLAR Gerceklesen Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Toplam Kaynak
Genel Biitge 107.186,22 107.250,00 107.350,00 107.450,00 107.550,00 536.786,22
Yatirim
Genel Biitge 148.900,00 149.000,00 149.100,00 149.200,00 149.300,00 745.500,00
Donatim
Egitime %100
Destek 16.305,00 16.400,00 16.500,00 16.600,00 16.700,00 82.505,10
Kapsaminda
yapilan yardimlar
Tasimali Egitim 18.506.841,31 18.550.000,00 | 18.570.000,00 | 18.590.000,00 | 18.600.000,00 92.816.841,31
Biitcesi
Sicak yemek 3.712.023,45 3.720.000,00 | 3.740.000,00 | 3.760.000,00 3.780.000,00 18.712.023,45
biitcesi
Arag¢ Bakim 13.960,00 14.000,00 14.100,00 14.200,00 14.300,00 70.560,00
Onarim Ve yakit
Kantin Gelirleri 29.955,96 30.000,00 30.100,00 30.200,00 30.300,00 150.555,96
Biitce Dis1 Fonlar 1.200,00 1.300,00 1.400,00 1.500,00 1.600,00 7.000,00
Projeler
Personel 126.001.743,00 | 126.100.000,0 | 126.150.000,0 | 126.200.000,0 | 126.250.000,00 630.701.743,00
Giderleri

TOPLAM 148.538.115,04 | 148.687.950,00 | 148.778.550,00 | 148.869.150,00 | 148.949.750,00 743.823.515,04

Stratejik Amaclara Gore Tahmini Maliyet Dagilim Tablosu

Plan Dénemi sonuna
SAM Stratejik Amag kadar hedef basina diisen
ortalama biitce (TL)
STRATEJiK AMAC 1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal
ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki olan egitim ve oOgretime adil sartlar altinda 11.528.864.,76
erismesini saglamak. -
' HEDEF 1:0rgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde
basta dezavantajli bireyler olmak lizere tiim bireylerin Plan
donemi sonuna kadar egitim ve Ogretimin her tir ve 111.528.864.76
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
STRATEJIK AMAC 2: Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin,
girisimci, yenilikci yaratici ve evrensel olciitlerde bilgi,
2 beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime acik, 1371791-32
ozgiuveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saghikl bireyler
yetistirmek.
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HEDEF 1:Plan donemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi 1.368.291,32
alanda 6g8renci basarisini artirmak.

HEDEF 2:Her kademeden bireyleri bir iist 6grenime
hazirlarken, Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek orgiitleri
ile isbirligi yapip, yetkinlikte ulusal ve uluslararasi 1.000,00
akreditasyonu gerceklestiren mesleki-teknik egitimden
mezun olanlarin istihdam oranini artirmak.

HEDEF 3:Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak
ogrencilerin yabanci dilleri 6grenme yeterliliklerinin
gelistirilmesine olanak saglamak ve 0Ogretmen ve 2.500,00
ogrencilerin uluslararas1 projelere katiliminin tesvik
edilerek hareketlilik diizeyinin yiikseltilmek.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, 2015-2019 yillarim1 kapsayan bir dénem i¢in hazirlanmistir.
Planin basariya ulasmasi i¢cin bu doénemler icinde yilik iki kez Gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacag: 6 aylik faaliyet raporlariyla
yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag: bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak bir veri tabani halinde SGB istatistik bodliimiimiizde toplanmakta ve SPE tarafindan
degerlendirilmektedir.

e Stratejik planin gézden gecirilmesi,

e Performans degerlendirilmesi ve 6l¢limd,
e Sonuglarin izlenmesi,

e Sirekliligin saglanmasi,

Planin basariya ulasmasi i¢in bu donemler icinde bu dért unsurun gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacag: 6 aylik faaliyet raporlariyla
yapilacaktir.

llerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik planin ilgili Birim Amiri tarafindan takip edilmesi gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
stirecleri olusturmaktadir.

MEM 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor st yonetici ve
Yatirim izleme ve Koordinasyon Birimine sunulacak ve béylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim1 kapsayan ikinci izleme dahilinde yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak Yatirim izleme ve Koordinasyon Birimi ile paylagilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi il Stratejik Plan Kurulu
tarafindan takip edilecektir.

izleme . : . . . .
. . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi
Degerlendirme .. Zaman Kapsami
" X Zamani Siireg Aciklamasi
Doénemi
Birinci .. .
. Gostergelerin gergeklesme durumlari
Izleme- Her yilin e Ocak-Temmuz
. . L hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye N .
Degerlendirme Temmuz ayi icerisinde donemi
.. . sunulmasi
Doénemi
ikinci Ust ydnetici baskanliginda gosterge
izleme- izleyen yilin Subat ay! hedeflerinden sapmalarin ve sapma Tiim vil
Degerlendirme sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli y
Dénemi tedbirlerin alinmasi
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Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun Ust
yOneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylasilmasi

™~

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dbénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

Stratejik planda yer |

alan go6stergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ust
yOneticiye sunumu

Yil sonu gésterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi
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